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[bookmark: _Toc33477974]一、项目基本情况介绍
1.介绍项目公司各个股东的基本情况及关联关系。
项目公司即广州南天商业大广场建设发展有限公司由广州佳兆业城市更新集团有限公司与广州市中联实业有限公司分别持股70%、30%。
广州佳兆业城市更新集团有限公司是一家成立于2013年5月6日的小微企业，曾用名广州兆峰置业发展有限公司，法定代表人揭平胜，注册资本4000万元，注册地址为广州市白云区小坪东路4号二楼201房，该公司由广州佳兆业投资咨询有限公司100%持股；
广州市中联实业有限公司成立于1988年7月20日，由自然人投资或控股，法定代表人陈锐文，注册资本1000万元，注册地址为广州市番禺区钟村街钟三村松岗，该公司由陈锐文、陈洪添分别持股90%、10%。
2. [bookmark: _Toc532281655][bookmark: _Toc535508634][bookmark: _Toc535580089][bookmark: _Toc535580021][bookmark: _Toc23583086][bookmark: _Toc535570748]标的项目坐落于广州市海珠区洛溪大桥西北面、北濠涌东侧地块，用地性质为商业用地兼容商务用地兼容公共交通场站用地，总用地面积130679平方米，其中城市道路用地面积50674平方米，绿地用地面积781平方米，其他用地面积305平方米，可建设用地面积78919平方米，容积率≤4.01，建筑密度≤50%，绿地率≥35%，计容建筑面积≤316443平方米，拟配建公交首末站、社会停车场、邮政所等市政公用设施和公共服务设施。用地范围内规划的城市道路、绿地需由建设单位统一实施后无偿移交政府相关主管部门管理。项目各项经济指标如下表所示：

表一：项目各项经济指标
	序号
	单位工程
	用地面积
（平方米）
	建筑面积
（平方米）
	计容面积
（平方米）
	可售面积
（平方米）
	总货值
（万元）
	备注

	1
	1期
	26763
	224688
	152488
	156868
	496485
	楼栋号2、3、4

	2
	2期
	16314
	119605
	78501
	78396
	277399
	楼栋号1、7

	3
	3期
	21278
	129480
	85454
	81534
	272385
	楼栋号5、6

	
	合计
	64355
	473773
	316443
	316798
	1046269
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表二：项目五证办理情况
	序号
	证件名称
	政策要求
	预计取证日期
	实际取证日期
	证载面积
	备注

	1
	国有土地使用证
	法人身份证明；营业执照复印件；委托书及委托人身份证原件；土地合同；交付土地协议；出让金票据及土地契税票据；权籍调查表；宗地图
	-----
	尚未取得，已取得建设用地批准书
	-----
	----

	2
	建设用地规划许可证
	申请单位的申请报告；建设项目审批、核准或者备案文件（发改委批文）；用地位置的1：1000现状地形图2份及其电子文件（宗地图）；属于出让土地的: 提供国有土地使用权出让合同和规划条件通知书；属于划拨土地的: 选址意见书及规划设计要求；提供营业执照、组织机构代码及法人身份证复印件、法人授权委托书及委托代理人身份证复印件
	-----
	企业自留地改造无需办理
	-----
	----

	3
	建设工程规划许可证
	申请报告；营业执照（原件及复印件）、组织机构代码（原件及复印件）；法人身份证复印件、法人授权委托书、委托代理人身份证复印件；建设用地规划条件通知书（原件及复印件）、建设用地规划许可证（原件及复印件）；国有土地使用权证（原件及复印件）、宗地图；发改委项目批准文件（原件及复印件）；批准的总平面图(含电子文档)；配套费缴费证明；墙改基金（墙改办办理）缴费；人防缴费证明和人防工程审查批准意见（人防办办理）
	-----
	尚未取得
	-----
	----

	4
	建设工程施工许可证
	《建筑工程施工许可证申请表》一式两份；《建筑用地规划许可证》或土地证原件及复印件一份；《建设工程规划许可证》原件及复印件一份；《河南省房屋建筑工程施工图设计文件审查合格书》原件及复印件一份；施工场地具备施工条件的有关证明资料原件及复印件一份，一般应由施工企业主要技术负责人签署是否已具备施工条件的意见；招标发包的，提供《中标通知书》原件及复印件一份，直接发包的，提供《直接发包通知书》原件及复印件一份；并提供备案的施工合同证明（含劳务分包合同）、监理合同；质量、安全监督手续原件及复印件一份；（1）开户银行出具的到位资金证明（附件2）或银行付款保函原件及复印件一份；（2）同时须提供本单位截至申请之日无拖欠工程款情形的承诺书或能够证明其无拖欠工程款情形的其他材料；缴纳施工劳务人员工资保障金的证明
	-----
	尚未取得
	-----
	----

	5
	商品房预售许可证
	房地产开发资质证书和营业执照复印件(核对原件)；《国有土地使用证》复印件(核对原件)；《建设工程规划许可证》复印件(核对原件)；《建筑工程施工许可证》复印件(核对原件)；工程施工合同及关于施工进度的说明；有关建筑节能标准及节能措施的证明复印件(核对原件)；商品房预售方案（应包括商品房位置、装修标准、竣工交付日期、预售总面积、交付后的物业管理、总平面图、分层平面图）；工程进度达到设计形象进度的二分之一以上的证明；预售资金监管账户开具
	-----
	尚未取得
	-----
	----


（1） 存在的问题、原因及潜在风险。
    根据项目公司开发进度计划，南天项目最早将于2020年4月10日开工对项目1期工程进行开发建设；按项目公司目前相关证件办理进度，虽建设用地规划许可证无需办理，但国土证仍在办理中，建设工程规划许可证未开始办理，待相关资料齐全后办理施工许可证直至相关部门批准拿证的过程可能会延迟开工时间，影响工程正常开工。

（2） 建议措施及后期需关注事项。
    按照国家规定，建筑工程施工许可证是建筑施工单位符合各种施工条件、允许开工的批准文件，是建设单位进行工程施工的法律凭证，也是房屋权属登记的主要依据之一。没有施工许可证的建设项目均属违章建筑，不受法律保护。当各种施工条件完备时，建设单位应当按照计划批准的开工项目向工程所在地县级以上人民政府建设行政主管部门办理施工许可证手续，领取施工许可证。未取得施工许可证的不得擅自开工。由此，建议项目公司抓紧在开工前合规办理项目所需相关证件及政府批文，以免因此造成项目延迟开工，影响项目开发建设计划。
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表三：项目开发进度计划
	序号
	单位工程/
开发期次
	开工时间
	开盘时间
	结构封顶时间
	去化率满足模拟清算
	评价当前施工进度
	备注

	1
	1期
	2020/4/10
	2021/4/17
	
	
	项目初期准备工作进行中
	

	2
	2期
	2020/10/27
	2022/3/12
	
	
	项目初期准备工作进行中
	

	3
	3期
	2021/4/25
	2022/9/3
	
	
	项目初期准备工作进行中
	


（1）存在的问题、原因及潜在风险。
项目公司原定于2020年2月3日复工，受新冠肺炎疫情的影响，项目公司第一次将复工时间修改为2月10日，此后由于疫情未有明显改善项目公司第二次将复工时间修改为2月17日，3日至17日期间项目主要管理人员均已返岗，通过线上办公形式进行项目初期准备工作，项目现场工程复工时间为2月17日，为保险起见，需待现场人员筛查完毕后方能正式复工。根据目前项目所需相关证件的办理进度，恐会影响项目如期正常开工，与此同时仍需特别关注防疫安全。

（2）建议措施及后期需关注事项。
 项目公司不仅要抓紧时间在开工前合规取得相关证件使工程得以正常开工，还应特别注意疫情的防护，做好防疫工作，严格进行核查，为员工健康提供保障，否则一旦有人员感染将会危及人员生命安全，也会对整个项目的运行产生不利影响。
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表四：项目成本执行情况
	序号
	成本科目
	对赌金额
（元）
	已发生金额
（元）
	占比
（100%）
	形象进度
	评价成本支出的合理性
	备注

	1
	收费退缴
	
	900,862.60
	
	
	计划内支出
	

	2
	工程费用
	
	400,000.00
	
	
	计划内支出
	

	3
	设计费用
	
	1,360,000.00
	
	
	计划内支出
	

	4
	管理费用
	
	1,233,115.59
	
	
	计划内与已审批支出
	

	5
	营销费用
	
	0.00
	
	
	----
	

	6
	税费
	
	50,186.66
	
	
	计划内支出
	

	7
	财务费用
	
	747.00
	
	
	计划内支出
	

	
	合计
	
	3,944,911.85
	
	
	----
	


（1） 存在的问题、原因及潜在风险。
目前项目公司资金支出与进度相匹配，未有超支情况，但资金计划上的待支付项目常延迟支付，少数往来企业曾向项目公司发来催款函，可能会产生诉讼纠纷。

（2）建议措施及后期需关注事项。
项目公司一般情况下应按时如约支付相关款项，有确需延迟支付的款项应与往来公司做好沟通，约定好付款时间，提前做好付款安排，避免失约，否则不仅可能会产生诉讼纠纷，对公司声誉也有不利影响。
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项目尚未开盘，暂无销售数据。

表五：项目销售情况
	序号
	项目业态
	可售面积/套
（万平米）
	已售面积/套
（万平米）
	累计销售情况
	本月销售情况
	备注

	
	
	
	
	已签约金额
（亿元）
	回款金额
（亿元）
	去化率
(100%)
	已签约金额
（亿元）
	回款金额
（亿元）
	较上月比
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	合计
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因项目公司财务工作于2020年1月21全部交由佳兆业城市更新集团财务部管理，目前各银行账户信息尚未更新完毕，表中有三个银行由于项目公司出纳暂未到现场办公而无法查询到余额及明细，项目公司其他财务人员亦无法操作查询。
表六：银行账户基本情况
	序号
	开户行
	账户性质
	账号
	预留印明细鉴
	是否开通网银
	是否开通结算卡等其他功能
	月末账户余额
（元）

	1
	中国工商银行广州市同福中路支行
	基本户
	3602001119200249075
	财务章、张毅法人章
	是
	否
	3146170.36

	2
	中国工商银行广州南洲支行
	一般户
	3602201019100071020
	财务章、张毅法人章
	是
	否
	23264.19

	3
	广州农村商业银行市桥支行
	一般户
	00931516000000233
	财务章、张毅法人章
	否
	否
	暂无法查询

	4
	中国农业银行广州五羊新城支行
	一般户
	44031701040013340
	财务章、郭平洪法人章
	是
	否
	暂无法查询

	5
	中国邮政储蓄银行广州市海珠支行
	一般户
	944004010001026800
	财务章、揭平胜法人章
	是
	否
	623.30

	6
	中国银行广州越秀支行
	一般户
	627572466726
	财务章、张毅法人章
	否
	否
	暂无法查询

	合计
	3170057.85
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 （一）银行账户支出情况
表七：银行账户用款情况
	序号
	支付时间
	收款方
	用途
	金额（元）
	出款行
	用款类型
	委托方审批方式

	1
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	22.00
	工行同福中路支行
	财务费用
	银行自动扣款

	2
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	525.00
	工行同福中路支行
	财务费用
	银行自动扣款

	3
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	15.00
	工行同福中路支行
	财务费用
	银行自动扣款

	4
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	5.00
	工行南洲支行
	财务费用
	银行自动扣款

	5
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	75.00
	工行南洲支行
	财务费用
	银行自动扣款

	6
	2020/1/1
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	18.00
	工行南洲支行
	财务费用
	银行自动扣款

	7
	2020/1/2
	广州市自来水有限公司
	水费
	2,612.30
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	8
	2020/1/2
	广州市水务局
	排污
	420.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	9
	2020/1/2
	广州市自来水有限公司
	水费
	1,038.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	10
	2020/1/2
	广州市水务局
	排污
	1,057.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	11
	2020/1/7
	广州供电局有限公司
	电费广州电网
	16,904.41
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	12
	2020/1/7
	中国电信股份有限公司广州分公司
	电信
	633.66
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	13
	2020/1/7
	中国农业银行股份有限公司
	手续费
	60.00
	农行五羊新城支行
	财务费用
	银行自动扣款

	14
	2020/1/10
	中国工商银行股份有限公司
	手续费
	27.00
	工行同福中路支行
	财务费用
	银行自动扣款

	15
	2020/1/14
	待报解预算收入-待清算财税库银中转户
	代理国库税收收缴
	5,068.30
	工行同福中路支行
	税费
	银行自动扣款

	16
	2020/1/14
	待报解预算收入-待清算财税库银中转户
	代理国库税收收缴
	30,762.51
	工行同福中路支行
	税费
	银行自动扣款

	17
	2020/1/14
	待报解预算收入-待清算财税库银中转户
	代理国库税收收缴
	1,538.12
	工行同福中路支行
	税费
	银行自动扣款

	18
	2020/1/14
	待报解预算收入-待清算财税库银中转户
	代理国库税收收缴
	12,817.73
	工行同福中路支行
	税费
	银行自动扣款

	19
	2020/1/15
	广州市喜燃能源有限公司
	燃气费
	640.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	20
	2020/1/15
	马强
	交通费
	238.14
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	21
	2020/1/15
	深圳市联益米业有限公司
	大米
	2,700.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	22
	2020/1/15
	黄若芳
	业务招待费
	1,446.99
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	23
	2020/1/15
	叶立新
	退保证金
	23,661.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	24
	2020/1/15
	刘洪飞
	诉讼费
	29,482.21
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	25
	2020/1/15
	乐禾食品集团股份有限公司
	饭堂食材
	18,170.08
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	26
	2020/1/15
	梁木相
	代收代付场地使用费
	42,515.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	27
	2020/1/15
	广东广轩大厦酒店管理有限公司
	代收代付租金
	270,186.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	28
	2020/1/15
	梁木相
	代收代付场地使用费
	42,515.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	29
	2020/1/15
	员工工资
	工资
	117,306.41
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	30
	2020/1/17
	林加凛
	退租金管理水电费
	66,284.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	31
	2020/1/17
	林粉红
	退保证金
	12,498.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	32
	2020/1/17
	林加凛
	退租金管理费
	13,473.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	33
	2020/1/17
	林加凛
	退保证金
	60,561.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	34
	2020/1/17
	林加凛
	退保证金
	37,425.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	35
	2020/1/17
	林粉红
	退水电费
	5,614.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	36
	2020/1/17
	林加凛
	退保证金
	100,110.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	37
	2020/1/19
	李映辉
	退管理费
	2,293.20
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	38
	2020/1/19
	郑建兴
	退水电费
	2,481.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	39
	2020/1/19
	唐椿委
	退水电费
	3,032.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	40
	2020/1/19
	林月梭
	退租金
	8,479.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	41
	2020/1/19
	郑建兴
	退保证金
	26,343.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	42
	2020/1/19
	陈岳
	退水电费
	3,188.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	43
	2020/1/19
	黎召标
	退管理费
	6,092.90
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	44
	2020/1/19
	张优学
	退租金
	64,265.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	45
	2020/1/19
	李林湖
	退水电费
	4,531.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	46
	2020/1/19
	王海丹
	退管理费
	3,162.60
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	47
	2020/1/19
	罗俊标
	退保证金
	36,963.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	48
	2020/1/19
	吴川
	退租金管理费
	22,005.90
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	49
	2020/1/19
	邱武元
	退租金管理费
	6,254.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	50
	2020/1/19
	广州市优速工商财税代理有限公司
	工商手续费
	35,000.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	51
	2020/1/19
	广州鼎盛时代投资有限公司
	工商手续费
	9,976.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	52
	2020/1/19
	黄春圆
	退水电费
	3,130.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	53
	2020/1/19
	刘汉泉
	退水电费
	13,009.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	54
	2020/1/20
	待报解预算收入-地税A户
	地税代扣12月社保
	23,601.32
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	55
	2020/1/20
	其它代理业务资金-金融平台集中代收付清算户
	12月公积金
	5,355.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	银行自动扣款

	56
	2020/1/20
	待报解预算收入-地税B户
	地税代扣周锡飞社保
	102,530.47
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单1-007

	57
	2020/1/20
	许小林
	经济补偿金
	18,137.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单2-008

	58
	2020/1/20
	龚子云
	经济补偿金
	21,054.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单2-008

	59
	2020/1/20
	曾镜
	经济补偿金
	17,705.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单2-008

	60
	2020/1/20
	彭震明
	经济补偿金
	18,571.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单2-008

	61
	2020/1/21
	待报解预算收入-地税B户
	地税代扣周锡飞社保
	2,631.60
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单1-007

	62
	2020/1/21
	章珺
	退管理费
	7,026.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	63
	2020/1/21
	赵慧林
	退保证金
	58,809.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	64
	2020/1/21
	李惠环
	退保证金
	4,779.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	65
	2020/1/21
	陈文生
	退管理费
	3,180.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	66
	2020/1/21
	章珺
	退保证金
	12,177.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	67
	2020/1/21
	陈文生
	退保证金
	14,109.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	68
	2020/1/21
	黄宇棚
	退管理费
	4,035.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	69
	2020/1/21
	黄宇棚
	退管理费
	3,944.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	70
	2020/1/21
	黄宇棚
	退保证金
	23,661.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	71
	2020/1/21
	黄宇棚
	退水电费
	5,133.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	72
	2020/1/21
	黄宇棚
	退保证金
	11,208.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	73
	2020/1/21
	曾国华
	退管理费
	603.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	74
	2020/1/21
	罗丽莎
	退保证金
	3,683.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	75
	2020/1/21
	曾国华
	退管理费
	5,439.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	76
	2020/1/21
	杨伟娇
	交通费
	48.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	77
	2020/1/21
	曾国华
	退保证金
	31,823.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	78
	2020/1/21
	陈齐优
	退管理费
	4,758.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	79
	2020/1/21
	刘木合
	退管理费
	7,658.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	80
	2020/1/21
	刘木合
	退保证金
	43,331.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	81
	2020/1/21
	周昭鹏
	退保证金
	3,140.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	82
	2020/1/21
	周淑兰
	退管理费
	3,122.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	83
	2020/1/21
	陈燕刚
	退管理费
	2,996.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	84
	2020/1/21
	吴楚壁
	退管理费
	3,330.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	85
	2020/1/21
	周淑兰
	退保证金
	9,877.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	86
	2020/1/21
	陈燕刚
	退保证金
	12,498.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	87
	2020/1/21
	吴楚壁
	退保证金
	10,563.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	88
	2020/1/21
	陈齐优
	退保证金
	12,951.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	89
	2020/1/21
	黄明杰
	退保证金
	5,307.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	90
	2020/1/21
	黄惠璇
	退保证金
	1,383.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	91
	2020/1/21
	黄惠珠
	退保证金
	8,276.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	92
	2020/1/21
	潘海英
	退管理费
	29,227.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	93
	2020/1/21
	潘海英
	退保证金
	21,078.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	94
	2020/1/21
	梁黄顾建筑设计（深圳）有限公司广州分公司
	设计费
	400,000.00
	工行同福中路支行
	前期费用
	授权事项

	95
	2020/1/21
	广州宝贤华瀚建筑工程设计有限公司
	设计费
	360,000.00
	工行同福中路支行
	前期费用
	授权事项

	96
	2020/1/21
	广东广轩大厦酒店管理有限公司
	代收代付租金

	270,186.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	授权事项

	97
	2020/1/21
	黄霞
	退管理费
	4,872.50
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	98
	2020/1/21
	蔡景玉
	退管理费
	2,025.00
	工行同福中路支行
	收费退缴
	授权事项

	99
	2020/1/21
	周冰
	经济补偿金
	10,000.00
	工行同福中路支行
	管理费用
	审批单2-008

	100
	2020/1/21
	梁黄顾建筑设计（深圳）有限公司广州分公司
	设计费
	600,000.00
	工行南洲支行
	前期费用
	授权事项

	101
	2020/1/21
	广州豪建装饰设计工程有限公司
	工程款
	400,000.00
	工行南洲支行
	建筑工程费用
	授权事项

	102
	2020/1/21
	广东广轩大厦酒店管理有限公司
	广轩水电费
	150,455.00
	工行南洲支行
	管理费用
	授权事项

	103
	2020/1/21
	广州广揽装饰材料有限公司
	材料款
	0.00
	工行南洲支行
	管理费用
	授权事项

	合计
	3,944,911.85
	序号为103的材料款支出金额原为1700元，由于对方账户信息有误被银行退回，故更改为0



（2） 银行账户收入情况
表八：银行账户收入情况
	序号
	日期
	汇款方
	款项用途
	金额
	收款行

	1
	2020/1/2
	林玮
	交投停车场11月电费
	702.00 
	工行同福中路支行

	2
	2020/1/6
	张捷
	租金
	10,546.00 
	工行南洲支行

	3
	2020/1/8
	谢桂惜
	诚意金
	30,000.00 
	工行南洲支行

	4
	2020/1/8
	方晓丹
	诚意金
	30,000.00 
	工行南洲支行

	5
	2020/1/14
	周锡飞
	周锡飞补缴社保
	32,786.84 
	工行南洲支行

	6
	2020/1/14
	张爱珍
	11月份租金
	63,240.00 
	工行南洲支行

	7
	2020/1/14
	张爱珍
	12月份水电费
	775.00 
	工行南洲支行

	8
	2020/1/15
	张捷
	补交53栋43、44、45号商铺欠费
	60,381.17 
	工行南洲支行

	9
	2020/1/15
	黄雪凤
	租金
	7,600.00 
	工行南洲支行

	10
	2020/1/15
	曹小波
	12月饭堂餐费
	6,291.00 
	工行南洲支行

	11
	2020/1/15
	广州南天资源采购有限公司
	12月餐费
	3,821.00 
	工行同福中路支行

	12
	2020/1/17
	广州佳兆业城市更新集团有限公司
	往来款
	2,000,000.00 
	工行同福中路支行

	13
	2020/1/17
	张庆光
	12月租金
	107,400.40 
	工行南洲支行

	14
	2020/1/17
	广州德力五金机电有限公司
	53栋6号保证金
	39,873.00 
	工行南洲支行

	15
	2020/1/17
	广州德力五金机电有限公司
	53栋5号保证金
	39,873.00 
	工行南洲支行

	16
	2020/1/17
	广州德力五金机电有限公司
	53栋7号保证金
	39,873.00 
	工行南洲支行

	17
	2020/1/17
	广州德力五金机电有限公司
	诚意金
	400,000.00 
	工行南洲支行

	18
	2020/1/17
	广州德力五金机电有限公司
	南天53栋4-7档2020年1月租金
	53,164.00 
	工行南洲支行

	19
	2020/1/21
	广州佳兆业城市更新集团有限公司
	往来款
	3,000,000.00 
	工行同福中路支行

	20
	2020/1/21
	广州广揽装饰材料有限公司
	账户信息有误银行退回
	0.00 
	工行南洲支行

	合计
	5,926,326.41
	序号20为的广州广揽装饰材料有限公司1700元材料款由于对方账户信息有误被银行退回，与支出相抵，故更改为0



[bookmark: _Toc33477981]八、项目周边竞品情况分析
表九：项目周边竞品情况
	序号
	名称
	业态
	是否为直接竞品
	可售面积
（万平米）
	已推出面积
（万平米）
	已售面积
（万平米）
	销售单价
（万元/平米）

	
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc33477982]九、区域市场情况分析
1.客群情况分析
2.政策分析
近半年，广州市放宽了对购房者购房条件的要求。从2019年12月16日起，港澳人士在广州各区购房，无需再提供学习、工作、居住证明，仅需提供港澳身份证和通行证，并满足境内无房的条件，即可购买且只能购买一套住宅；广州市多个区放宽人才购房条件。
3.同业态售房成交量分析
4.土地成交量分析
5.其他
注：市场受政策和经济影响较为显著，故在开盘前再做该项分析。
10、 [bookmark: _Toc33477983]项目公司资金计划执行情况

表十：2020年1月资金计划表
	序号
	项目
	金额（元）
	已使用（元）
	预算余额（元）
	预算外审批（元）
	费用类别

	1
	需退未退商户保证金、租金及水电费
	4,000,000.00 
	900,862.60 
	3,099,137.40 
	0.00 
	收费退缴

	2
	工程款项
	1,570,000.00 
	400,000.00 
	1,170,000.00 
	0.00 
	工程费用

	3
	设计款项
	2,626,800.00 
	1,360,000.00 
	1,266,800.00 
	0.00 
	设计费用

	4
	物业相关费用
	1,510,950.00 
	22,031.71 
	1,488,918.29 
	0.00 
	管理费用

	5
	行政人力相关费用
	3,590,126.00 
	215,115.60 
	3,375,010.40 
	190,629.07 
	管理费用

	6
	品牌营销费用
	11,000.00 
	0.00 
	11,000.00 
	0.00 
	管理费用

	7
	财务费用（包含银行手续费、税费等）
	922,000.00 
	50,933.66 
	871,066.34 
	0.00 
	已使用中包括747元财务费用，50186.66元税费

	8
	诉讼相关费用
	340,000.00 
	29,482.21 
	310,517.79 
	0.00 
	管理费用

	9
	53栋费用
	1,490,000.00 
	775,857.00 
	714,143.00 
	0.00 
	管理费用

	合计
	16,060,876.00 
	3,754,282.78 
	12,306,593.22 
	190,629.07 
	全部资金支出合计3,944,911.85元




11、 [bookmark: _Toc33477984]项目公司用印情况
表十一：用印登记表
	序号
	用印日期
	印鉴名称
	用印事由
	用印材料及份数
	申请部门
	经办人
	监印人

	1
	2020/1/3
	公章
	办理工商注册地址变更资料用印
	章程修正案、委托代理人信息表
（一式2份，共4份）
	行政部
	赖志龙
	叶晓敏、曹小波

	2
	2020/1/3
	公章
	一址多照服务协议用印
	一址多照服务协议（2份）
	行政部
	赖志龙
	叶晓敏、曹小波

	3
	2020/1/3
	公章
	离职证明用印
	离职证明（一式3份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	4
	2020/1/3
	公章
	离职证明、解除劳动合同协议书用印
	离职证明（一式2份，共24份，公章用印24次）、解除劳动合同协议书
（一式2份，共16份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	5
	2020/1/3
	公章
	贷后检查之南天项目公司基础资料用印
	公司章程复印件（1份）、营业执照正本复印件（1份）、营业执照副本复印件（2份）、开户许可证复印件（1份）、法人身份证复印件（1份）、法人证明书（1份）、2019年9月财务报表（2份）、历史财务报表（14份）
	融资部
	陈夏影
	叶晓敏、曹小波

	6
	2020/1/6
	公章、法人章
	 广州南天、广州玩具城与茂名市第三建筑集团有限公司进度款互换房产房价调整协议用印
	 广州南天、广州玩具城与茂名市第三建筑集团有限公司进度款互换房产房价调整协议（8份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	7
	2020/1/6
	公章、法人章
	民事上诉状用印
	民事上诉状（一式4份，共32份）
	法律与风控部
	刘洪飞
	叶晓敏、曹小波

	8
	2020/1/6
	公章、法人章
	南天项目迁移苗木送审资料用印
	广州市砍伐-迁移-修剪城市树木审批申请表、授权委托书、被委托人身份证复印件、法人身份证复印件、营业执照副本复印件、苗木照片1、苗木照片2、施工组织设计、迁树清单、建设用地批准书复印件、建设用地批准书附图复印件、承诺函（以上文件各4份，共48份)
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	9
	2020/1/6
	公章
	南天项目燃气迁改相关资料用印
	燃气迁改申请函、建设用地批准书复印件、建设用地批准书附图复印件、营业执照副本复印件（以上文件各4份，共16份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	10
	2020/1/6
	公章
	申请办理南天项目国土证附图资料用印
	关于申请建设用地规划条件的复函复印件、国有土地使用权证复印件、国有土地使用权证附图复印件、广州市规划和自然资源局立案申请表、国有建设用地使用权出让合同复印件、法定代表人证明书、营业执照副本复印件、法人身份证复印件、被委托人身份证复印件、建设用地批准书及附图复印件、完税证明（一式1份，共12份）
	开发部
	刘贺
	叶晓敏、曹小波

	11
	2020/1/6
	公章
	申请办理南天项目签订国土出让合同变更协议资料用印
	广州市规划和自然资源局立案申请表、国有建设用地使用权出让合同复印件、法定代表人证明书、营业执照副本复印件、法人身份证复印件、被委托人身份证复印件、建设用地批准书及附图复印件、完税证明、城市设计图则复印件、国有土地使用权证复印件（一式1份，共11份）
	开发部
	刘贺
	叶晓敏、曹小波

	12
	2020/1/6
	公章
	申请办理南天项目排水接驳咨询意见资料用印
	广州市城市排水设施设计条件咨询申请表、南天项目位置图(以上文件各1份)
	开发部
	刘贺
	叶晓敏、曹小波

	13
	2020/1/6
	法人章（揭平胜）、财务专用章
	申请邮政银行对账单用印
	邮政银行对账单（1份)
	财务部
	马强
	叶晓敏、曹小波

	14
	2020/1/8
	公章
	李金洲《解除协议书》用印
	解除协议书（2份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	15
	2020/1/8
	公章
	罗俊标《解除协议书》用印
	解除协议书（2份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	16
	2020/1/8
	公章、法人章
	民事起诉状用印（请求法院判决租客支付欠缴租金及管理费等费用）
	民事起诉状（一式4份，共24份）
	法律与风控部
	刘洪飞
	叶晓敏、曹小波

	17
	2020/1/8
	公章
	吴谋从《租赁合同》用印
	南天市场商铺租赁合同（3份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	18
	2020/1/8
	公章
	限期缴清欠费通知书用印
	限期缴清欠费通知书（2份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	19
	2020/1/14
	公章、法人章
	广州佳兆业南天项目保安服务合同补充协议三用印
	广州佳兆业南天项目保安服务合同补充协议三（5份）
	行政部
	喻德智
	叶晓敏、曹小波

	20
	2020/1/14
	财务专用章、法人章
	工行对账单用印
	工行对账单（1份）
	财务部
	马强
	叶晓敏、曹小波

	21
	2020/1/14
	公章
	南天项目南天东路西侧非机动车道、人行道占道红线范围报开挖申请资料用印
	占用-挖掘城市道路申请表、道路施工交通疏导方案、道路施工交通疏导图、南天东路报开挖图纸、综合管线迁改方案、道路施工交通安全事故责任承诺书、城市道路占用挖掘文明施工承诺书、道路开挖申请照片、授权委托书、被委托人身份证复印件、法人身份证复印件、营业执照副本复印件、南天建设用地批准书复印件、广州市发展改革委关于印发广州市2019年重点项目计划的通知复印件（以上文件一式2份，共28份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	22
	2020/1/14
	公章
	南天项目生活垃圾清运协议书用印
	南天项目生活垃圾清运协议书（4份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	23
	2020/1/14
	公章
	南天项目公变用电负荷报装资料用印
	用电设备容量清单、用电申请报告、建设用地批准书复印件、营业执照副本复印件、办理用电业务授权委托书、法人与代理人身份证复印件、总平面图（一式1份，共8份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	24
	2020/1/14
	公章
	南天项目南天东路东侧人行道综合管线临时迁移占道申请资料用印
	占用-挖掘城市道路申请表、道路施工交通疏导方案、道路施工交通疏导图、南天东路报开挖图纸、综合管线迁改方案、道路施工交通安全事故责任承诺书、城市道路占用挖掘文明施工承诺书、道路开挖申请照片、授权委托书、被委托人身份证复印件、法人身份证复印件、营业执照副本复印件、南天建设用地批准书复印件、附图1、附图2、广州市发展改革委关于印发广州市2019年重点项目计划的通知复印件（以上文件一式2份，共32份）
	项目部
	余月园
	叶晓敏、曹小波

	25
	2020/1/16
	公章、法人章
	《广州南天项目前期物业配合服务协议》补充协议（三）用印
	《广州南天项目前期物业配合服务协议》补充协议（三）（2份）
	法务部
	李奕熙
	叶晓敏、曹小波

	26
	2020/1/16
	公章、法人章
	保安巡逻服务协议用印
	保安巡逻服务协议（3份）
	物业部
	黄莉岭
	叶晓敏、曹小波

	27
	2020/1/16
	公章、法人章
	广州佳兆业南天项目东侧道路市政设施迁移工程合同用印
	广州佳兆业南天项目东侧道路市政设施迁移工程合同（5份）、附图（2份）
	行政部
	喻德智
	叶晓敏、曹小波

	28
	2020/1/16
	公章、法人章
	 广州佳兆业中心项目景观（方案至扩初）设计合同用印
	 广州佳兆业中心项目景观（方案至扩初）设计合同（4份）
	法务部
	李奕熙
	叶晓敏、曹小波

	29
	2020/1/16
	公章
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书用印（曾国华、潘海英、章珺）
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书（一式2份，共8份）
	物业部
	黄莉岭
	叶晓敏、曹小波

	30
	2020/1/16
	公章
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书用印（陈燕刚、黄慧旋、黄慧珠、黄明杰、黄文生、黄宇鹏、罗丽梅、周淑兰、周昭鹏）
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书（一式2份，共20份）
	物业部
	黄莉岭
	叶晓敏、曹小波

	31
	2020/1/16
	公章
	商铺租赁合同解除协议书用印（张捷）
	解除协议书（2份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

	32
	2020/1/16
	公章
	一址多照证明用印
	一址多照证明（1份）、营业执照复印件（1份）
	法务部
	李奕熙
	叶晓敏、曹小波

	33
	2020/1/19
	财务章，郭平洪法人章
	农行12月对账单用印
	农行12月对账单（1份）
	财务部
	马强
	叶晓敏，马强

	34
	2020/1/20
	公章
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书用印
	解除《南天市场商铺租赁合同》协议书
（一式2份，共8份）
	物业部
	黄莉岭
	叶晓敏、曹小波

	35
	2020/1/21
	公章
	协商解除劳动合同协议书及离职证明用印
	解除劳动合同协议书（一式2份，共4份）、离职证明（一式2份，共4份）
	综合部
	陈可欣
	叶晓敏、曹小波

















[bookmark: _Toc33477985]十二、项目公司印章证照使用情况

表十二：印章证照外借使用登记表
	外/借出日期
	申请编号
	印鉴/证照名称
	事由
	外/借出至机构
	经办部门
	经办人
	是否陪同（Y/N）
	归还日期

	2020/1/7
	审批单2-007
	营业执照正副本
	办理营业执照注册地址变更
	海珠区市场监督管理局
	行政部
	喻德智
	是
	2020/1/10




[bookmark: _Toc33477986]十三、项目公司签约情况
见附件二

[bookmark: _Toc33477987]十四、项目整体运行情况分析
1.项目开发建设情况评价
广州南天项目也称佳兆业中心项目，位于广州市海珠区洛溪大桥西北面、北濠涌东侧地块，用地性质为商业用地兼容商务用地兼容公共交通场站用地；目前项目公司正在着手办理国有土地使用证，此前已取得建设用地批准书；项目初期工作进展正常，未因新冠肺炎疫情造成工程进度停滞；另应广州市防控新型冠状病毒感染的肺炎疫情工作指挥部关于进一步加强社区和农村疫情防控工作的第三号通告内容要求，广州所有居住小区(村)实施封闭管理，人员(车辆)出入管理较为严格，限制非本小区(村)业主、住户或使用人及车辆进入物业管理区域(包括但不限于快递员、外卖员等人群及其车辆)；各出入口设置了防控卡点, 居住人员须凭证出入，并进行体温监测。
项目公司已于2020年2月17日正式复工，但为更好的对疫情进行防疫，维护员工的人身安全，项目公司采取人员换班及居家办公模式，驻场人员应项目公司安排居家办公，与相关人员线上沟通，并等候项目公司通知再前往办公室处理各项工作，目前各项工作顺利进行中。
2.项目销售情况评价
暂无
2. 操作风险评价
暂无
4.其他
[bookmark: _Toc33477988]十五、附件
[bookmark: _Toc33477989]附件一：银行账户流水（银行盖章版或网银直接导出的流水）
1、工行同福中路支行
“工行同福中路支行1月流水明细”以电子文档形式单独发送给五矿信托。
2、工行南洲支行
“工行南洲支行1月流水明细”以电子文档形式单独发送给五矿信托。
    3、邮政银行海珠支行（本期无变动）  [image: 0c7faee7427d7f93fd53975cdf985c7]
4、农商银行市桥支行
暂无法查询
5、 农业银行五羊新城支行
暂无法查询
6、中国银行越秀支行
暂无法查询



[bookmark: _Toc33477990]附件二：合同统计表和合同付款台账
	编号
	对方单位
	合同文件名称
	合同内容
	付款节点
	合同金额（元）
	签约日期
	合同类别

	1
	广州鼎盛时代投资有限公司（乙方）
	一址多照服务协议
	1、乙方同意甲方挂靠在乙方场地（地址：广州市海珠区新滘中路221号711房）（以下简称“挂靠地址”）办理工商注册，甲方使用挂靠地址为其工商注册地址
2.、挂靠期限为2020年1月1日至2022年12月31日，共计3年
3、A.本合同条款以合同期限为依据按年计算，乙方毎年向甲方收取人民币4988元（大写：肆仟玖佰捌拾捌元整）作为挂靠服务费，若挂靠期限不足整年的，挂靠费仍按年计算，乙方不予退回
 B. 乙方向甲方收取人民币4988元（大写；肆仟玖佰捌拾捌整），相当于1年挂靠费作为挂靠保证金。在约定的时间内由甲方公司注期地址完成从挂靠地址迁移出去手续之日
7日内，经乙方书面确认无无任何违约情况，由乙方退回给甲方
	本合同生效后，甲方于取得挂靠地址的营业执照、准予变更登记（备案）通知书后3日内支付乙方第一年挂靠费用以及挂靠保证金（等同一年挂靠费）共计人民币9976元，在此之后的每一年，甲方应于每年1月30日前按合同约定支付每年款项
	19,952.00 
	2020/1/3
	运营类

	2
	广州国际玩具礼品城有限公司（乙方）、茂名市第三建筑集团有限公司（丙方）、
丁方1：赵小志（身份证号码：430426197810012714）
丁方2：汤桂全（身份证号码：440125197006143739）
	广州南天、广州玩具城与茂名市第三建筑集团有限公司进度款互换房产房价调整协议
	1、根据各方协商一致的结果，将《广州南天、广州玩具城与茂名市第三建筑集团有限公司进度款互换房产合同》中2套房产成交价2752104.00调整为2751929.00元，下调175元
2、以上房产使用“原合同一”应付未付进度款2016642.20元，使用“原合同二”应付未付进度款735286.80元。本协议作为''原互换房产协议”的补充，与“原互换房产协议”具有同等法律效力，当本协议与“原互换房产协议”内容矛盾时，以本协议为准
	------
	------
	2020/1/6
	其他

	3
	广州鑫安物业管理有限公司
（乙方）
	广州佳兆业南天项目保安服务合同补充协议三
	1、甲乙双方在2019年8月7日签订了《广州佳兆业南天项目保安服务合同》（以下简称“主合同”），于2019年11月签订了《广州佳兆业南天项目保安服务合同补充协议一》，暂定含税总金额为1,689,250.00元；于2019年12月签订了《广州佳兆业南天项目保安服务合同补充协议二》増加暂定含税总金额 389,050.00元；现因在服务期2019年8月13日至2019年11月30日期间，主合同内机动人员数量增加，主合同内增加金额621,250.00元。为便于付款及结算，经过双方友好协商，暂定合同总价进行调整。特签定本补充协议。
2、《广州佳兆业南天项目保安服务合同》服务期为2019年8月13日至2019年12月31日，暂定含税总金额调整为26,99,550.00元，增殖税率6%
	综合单价包干，按实结算
	2,699,550.00
	2020/1/14
	其他

	4
	广州市海珠区南洲街道市容环境卫生监督检查所（乙方）
	南天项目生活垃圾清运协议书
	1、 运输任务和工作范图：乙方负责每天派垃圾运输车清运和处理甲方单位所产生的城市生活垃圾（其中不包括危险废弃物、装修建筑垃圾、工业垃圾、绿化垃圾、大件家私废弃物）按约定时同收运、处理。如有发现混装垃圾（含卷厨垃圾），乙方将拒绝收运。
2、 承包费用：乙方按13.5元/桶（每桶240L）的价格向甲方收取生活垃圾运输養。甲方将承包费用以现金或转账支票形式划拔给乙方，按月结算。
3、承包期限：本协议2020年1月1日开始至2020年12月31日止
	按月结算
	------
	2020/1/14
	其他

	5
	佳兆业物业管理（深圳）有限公司广州分公司
	《广州南天项目前期物业配合服务协议》补充协议（三）
	在现有乙方协助人员基础上，增加保安人员25名，25名保安人员费用标准为155,000.00元/月，乙方人员増加后费用按“实报实销”加“酬金”结算，乙方所増加人员的费用结算时间从2020年1月1日起，连同南天项目原派驻人员费用一同按月结算，税率及管理酬金收取比率按原协议约定执行，具体派驻及结束时间以甲方通知为准；25名保安费用合计155000元/月，不含管理酬金及税费
	按月结算
	25名保安费用合计155000元/月，不含管理酬金及税费
	2019/12/10
	其他

	6
	广州市海珠区保安服务集团有限公司（乙方）
	保安巡逻服务协议
	1、保安员派巡人数：10人，保安员以巡逻护卫方式为甲方提供保安服务
2、巡逻服务期限/协议有效期：2020年1月1日至2020年6月30日。若双方合作满意，甲方有意续用乙方的保安服务，双方在本协议期满前一个月商量续签
3、在服务期限内，甲方按每名巡逻保安每月1000元的标准，每月15日前向乙方支付10名巡逻保安员月服务费10000元
4、因甲方安全工作需要，保安员在本协议第四条约定服务时间范围外加班的，其加班服务费由甲方按每名保安员每班（按8小时计）146.38元的标准另外计付乙方
	每月15日前
	10000元/月，不含加班费
	2019/12/10
	其他

	7
	广东棋商建设集团有限公司（乙方）
	广州佳兆业南天项目东侧道路市政设施迁移工程合同
	1、承包范围：根据甲方要求，乙方须协调相关部门，取得相关部门的许可同意，对广州佳兆业南天項目（地址：广州市海珠区广州大道南洛溪桥脚西北侧南天国际酒店用品批发市场）东側及东南侧绿化树木、护栏、监控、交通灯、交通标牌、地上市政设施（只拆除迁线，免拆除原有井和管）及燃气、消防栓迁移等进行迁移,按产权单位要求建设临时迁改管线管井等，并负责迁移后现场废弃物的回收处理
2、本工程采用固定总价包干的计价方式，合同包干价不因任何原因调整，按照上述工程承包范围以及本合同約定，合同总价为1,809,238.00元，税率9%,开具増值税专用发票
3、工期：暂定2020年1月15日开工，2020年3月10日完工，具体以甲方项目部通知为准。
	1. 完成所有迁移工作，甲方于45个日历天内支付至合同总价的85%
2. 结算：项目合同所有工作内容完成、验收合格后，乙方须提供齐全的付款资料（付款资料包括：乙方的付款申请、相应金额的发票），甲方于45个日历天内支付至已完工程结算总价的95%
3. 余下的结算款（结算价总价的5%）,在本合同工程保修期满且乙方已履行所有相关义务后，甲方在乙方提交付款申请后45个日历天内向乙方支付剩余尾款（不计利息）。保修期3个月，保修期从验收合格日起计
	1,809,238.00 
	2020/1/16
	工程施工类

	8
	重庆译地景观设计有限公司（乙方）
	 广州佳兆业中心项目景观（方案至扩初）设计合同
	1、乙方按甲方要求完成广州佳兆业中心（即南天项目）景观设计，主要内容为现场踏勘及项目研讨会，概念设计及汇报、景观方案设计及汇报、景观初步设计及交底、施工现场指导。其中设计面积：景观设计约100970㎡,（其中包含首层景观约48492 ㎡,下沉中庭约1043 ㎡，屋顶花园约35795㎡，连廊约11562平方米，滨河景观约4078㎡）
2、本合同设计收费以固定单价计价方式，设计面积约100970㎡，设计收费按含税单价39.62元/㎡计，含税总价暂定4000000元（肆佰万元），税率为6%，最终结算设计费根据园林景观设计扩初阶段总图面积结算。
	1、预付款：本合同签订后，甲方在收到等额正式发票后45个日历天内，甲方支付乙方设计费总额的15%作为预付款
2、乙方提交工作成果经甲方书面确认且甲方收到等额正式发票之日起45个日历天内支付设计费用总额的15%
3、乙方提交工作成果经甲方书面确认且甲方收到等额正式发票之日起45个日历天内支付设计费用总额的20%
4、乙方提交工作成果经甲方书面确认且甲方收到等额正式发票之日起45个日历天内支付设计费用总额的30%
5、乙方提交工作成果经甲方书面确认且甲方收到等额正式发票之日起45个日历天内支付设计费用总额的10%
6、工程验收合格后且甲方收到等额正式发票之日起45个日历天内支付设计费用总额的10%
	4,000,000.00 
	2020/1/16
	工程设计类




[bookmark: _Toc33477991]附件三：项目销售回款统计表
暂无
[bookmark: _Toc33477992]附件四：项目公司下月资金计划
项目公司尚未提交



[bookmark: _Toc33477993]附件五：项目形象进度表及照片
2020年1月期间，项目现场桩基单位进场及设备调试工作完成；施工场地围挡建设完成；洗车槽施工完成；北侧沟槽开挖完成；桩基单位生活区布置完成；支护桩试桩完成；止水帷幕完成5%；受新冠肺炎影响，截至2020年2月20日工程尚未复工，待对现场管理人员及建设工人筛查合格后正常开工。
[image: 57236642e7dd452e1e1caa7639b6d5a][image: 54993db5930a1f4bfdda9a463098000]





1.项目现场情况                                    2.项目现场情况
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3.项目现场情况                                    4.项目现场情况
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5.项目现场情况                                   6.项目现场情况  

[bookmark: _Toc33477994]附件六：项目公司月度财务报表（资产负债表、利润表、现金流量表）
     项目公司尚未提交
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