关于广东珠海岸芷汀兰项目解押后资金监管方面的管理建议

中冶天工集团有限公司：
[bookmark: _Hlk71572904]　　根据《投后监管协议》条款约定，中冶天工集团有限公司（以下简称“中冶天工”）有义务在项目预售条件具备时配合中联国际租赁有限公司（以下简称“项目公司”）办理解除标的项目土地抵押手续，为实现资金监管，我方建议：
　　1、项目公司须提供可执行的销售计划，包括各时间节点的预计销售面积、销售价格、预计货值、销售回款比例，我方按照该销售计划，跟进项目后续销售情况，如出现到时未完成情况，或出现重大变动情况，预计销售计划未能完成情况，及时通知中冶天工，采取应急措施。
　　2、我方全面监管预售资金回款账户，包括新开设所有预售资金监管账户纳入监管范围（印鉴、网银监管），开盘前核查销售使用的POS机以及售楼处公示的预售资金监管账户，保证销售回款全部进入监管范围内的资金账户；定期核查销售过程中的原始单据，并与销售台账、银行流水核对，以防账外收款。
　　3、我方不定期走访项目售楼处，从销售、客户等渠道了解项目实际销售情况，以防项目收取监管不知情的价外款。
　　4、项目公司所有销售回款未经审批不得使用，我方每周详细登记销售回款监控台帐和资金使用台帐，加强所有入账资金的监督和管理。
　　５、我方严格执行《珠海市商品房预售资金监管办法》对房地产开发公司预售资金封闭监管，严格按建设工程进度向住房城乡建设行政主管部门申请拨付，审慎对待监管账户部分解除；严格控制银行保函等额替换与其诚信等级相应额度的商品房预售资金。
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