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摘      要

1、 受群诉事件及新冠病毒疫情影响，工地虽已于2020年4月8日恢复施工，但项目建设仍整体进度滞后。
2、 项目暂定8月份首次开盘，工地营销围挡已完成，展示区加紧施工中。营销已于4月20日，在绿宝广场一楼开设22平方米外展厅蓄客，同时进行户外投放。6月23日又在项目地对面的新区美罗签订了租赁合同，拟在四楼4059位置加开90平方米外展厅，尚未进场，进场时间根据实际情况再确定。
3、 馨泰小区群诉事件中，其中有3户业主（30幢504室韩诗敏、80幢509室孙迎春和徐志明、82幢501室钱纯）于6月5日对项目公司进行了“财产损害纠纷”的民事起诉。项目公司6月9日收到虎丘法院庭前调解通知书，经与虎丘法院口头沟通，将调解时间由6月10日9:30延期至6月29日13:30进行。项目公司授权群诉事件的专项服务律所——江苏经权律师事务所为本次诉讼代理人，应对本次3户业主的起诉事件。6月29日在虎丘区法院进行的首轮诉前调解中，大华项目副总朱亿清及委托律师共同到场，对方业主未到场仅委托律师到场。大华方表示目前阶段无法表明对方房屋损害与大华方施工有直接关系，故无法接受对方诉求；各方均认可因果关系的鉴定是一切主张判定的基础，故法院让对方律师向委托人进行沟通，明确是否要进行鉴定；若对方主张鉴定，法院将再择期约谈双方就鉴定事宜再行组织协商。截止6月30日对方及法院方尚未反馈消息。

五矿信托·苏高新狮山项目
监管月报

[bookmark: _Toc39741577][bookmark: _Toc29929]一、项目基本情况介绍
1.介绍项目公司各个股东的基本情况及关联关系。
[image: ]
大华集团南京置业有限公司 80%
五矿国际信托有限公司20%
2.标的项目为项目公司取得的“苏地2018-WG-49号”地块，位于江苏省苏州市高新区狮山街道长江路东、竹园路北。土地面积约9.86万方，容积率＞1.0且≤1.6，其中国有建设用地使用权出让年期为居住70年和教育50年（地块内要求建设幼儿园）。项目详细经济指标见下表：
表一：项目各项经济指标
	序号
	单位工程
	用地面积
（平米）
	建筑面积
（平米）
	计容面积
（平米）
	可售面积
（平米）
	总货值
（亿元）
	备注

	1
	一期
	86,564.30
	237380.35
	146616.19
	167294.5
	-
	

	2
	二期
	
	
	
	
	-
	

	3
	三期
	12,000.00
	11,006.71
	11,006.71
	-
	-
	幼儿园，建成移交政府

	合计
	98,564.30
	248,387.06
	157,622.90
	167,294.50
	66.8378
	


注：上表面积为预测绘面积，幼儿园地下面积忽略不计。

[bookmark: _Toc39741578][bookmark: _Toc26718]二、项目证件办理情况
标的项目五证办理情况以2019年7月26日项目公司提供的《苏州公司狮山项目开发总体计划》时点为准。
表二：项目五证办理情况
	序号
	证件名称
	政策要求
	预计取证日期
	实际取证日期
	证载面积
（平方米）
	备注
（注明进展及逾期原因等）

	1
	国有土地使用证
	——
	——
	2019/4/30
	98564.3
	

	2
	建设用地规划许可证
	——
	——
	2019/5/6
	98564.3
	

	3
	建设工程规划许可证
	——
	2019/9/15
	一期：2019/9/10
	113588.28
	

	
	
	
	
	二期：2019/9/17
	125780.42
	

	
	
	
	
	三期：2019/9/17
	11006.71
	

	4
	施工许可证
	——
	2019/10/22
	一期：2019/10/10
	235007.61
	附件面积113588.28M2

	
	
	
	
	二期：2019/11/13
	125780.42
	

	
	
	
	
	三期：2020/1/8
	11006.71
	

	5
	商品房预售许可证
	开发企业资质证书
开发企业营业执照
国有土地使用（不动产）证（含土地出让合同、土地挂牌文件、不动产登记查询记录等）
建设工程规划许可证（含建设工程建筑面积测绘报告、规划审查意见书、规划变更批准意见书、规划总平面图等）
建筑工程施工许可证
建设工程施工合同（含建设施工进度说明）
商品房预售方案（含分层分户平面图，示范文本可在网站下载。）
资金投入证明
前期物业落实说明（含物业招标结果备案表、物业用房确认备案表等）
资金监管证明
物价价格备案（含商品住房销售价格申报流转表、商品住房预售申报会办审核表等）
公安门牌及编号与规划编号对照明细
其他材料：
1）房产测绘报告
2）房屋白蚁预防证明文件
3）桩基工程验收报告
4）抵押权人同意预售证明
5）发改委批复
6）地名办批复
7）承诺书
8）开发企业法人身份证复印件盖公章
	第一批次：2020/8/30
	暂未取得
	/
	未到时间节点

	
	
	
	第二批次：2020/12/15
	暂未取得
	/
	未到时间节点

	
	
	
	第三批次：2021/3/20
	暂未取得
	/
	未到时间节点



[bookmark: _Toc39741579][bookmark: _Toc14050]三、项目开发建设情况
表三：项目开发进度计划
	序号
	单位工程/
开发期次
	开工时间
	开盘时间
	结构封顶时间
	去化率满足模拟清算
	评价当前施工进度
	备注

	1
	一批次
	2019年10月23日
	2020年8月30日
	2020年8月20日
	
	工地于4月8日复工。因受群诉事件影响，施工进度严重滞后于主体工程施工合同里所约定的关键节点，项目公司已督促总包单位全力拼抢现场施工进度。
	



（1）存在的问题、原因及潜在风险。
因扬尘管控整改、群诉事件，项目现场于2019年12月14日停工，根据苏州市政府对疫情防控要求，各类企业复工不得早于2020年2月9日，但因对群诉事件的处理，项目工地于2020年4月8日才准予复工，项目公司虽督促总包单位全力拼抢现场施工进度，但此次停工已影响到工程项目的进度计划和开发计划。
[bookmark: _GoBack]馨泰小区群诉事件中，有3户业主于6月5日对项目公司进行了“财产损害纠纷”的民事起诉，项目公司授权群诉事件的专项服务律所——江苏经权律师事务所为本次诉讼代理人，应对本次诉讼。6月29日大华方项目副总朱亿清、委托律师及对方委托律师在虎丘区法院进行的首轮诉前调解，目前待3名业主决定是否鉴定继续调解。本次诉讼虽只涉及3名业主，但如无法驳回该3名业主的诉讼要求，可能导致该小区更多业主对项目公司提起诉讼，对本项目造成经济损失及不良影响。
（2）建议措施及后期需关注事项。
项目现场虽已复工，但因停工对进度和成本造成的不利影响建议项目公司积极应对解决，及时对工程项目进度计划和开发计划做出调整，以应对和减小停工对工程项目的影响。
[bookmark: _Toc39741580][bookmark: _Toc8670]四、项目销售情况统计
项目尚未到营销阶段。
[bookmark: _Toc39741581][bookmark: _Toc10688]五、项目银行账户情况
截至2020年6月30日，项目公司共开立6个账户，其中1个基本账户、2个一般账户（含报销专用账户）、3个专用账户（货币资本金专户、开发贷专户、工会委员会专户）。
项目公司各账户情况及余额详见下表：
表四：银行账户基本情况
	序号
	开户行
	账户名称
	账号
	预留印鉴明细
	是否开通网银
	是否开通结算卡等其他功能
	月末账户余额
（元）

	1
	工行苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	1102021109000945921
	财务章、法人章
	否
	是（仅可查询）
	733,108.59

	2
	工行苏州新区横塘支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	1102180319200528479
	财务章、法人章
	是
	是（仅可查询）
	126,157.60

	3
	中信苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	8112001012600495590
	财务章、法人章
	否
	否
	31,471,437.24

	4
	招行苏州分行营业部
	大华集团(苏州)置业有限公司
	512908681410902
	财务章、法人章、虞怡名章
	否
	是（仅可查询）
	810,117.06

	5
	招行苏州分行营业部
	大华集团(苏州)置业有限公司
	512908681410703
	财务章、法人章、虞怡名章、周晓琨名章
	否
	是（仅可查询）
	87,301.00

	6
	工行苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司工会委员会
	1102021109000952048
	财务章、周岩名章
	否
	是（仅可查询）
	8,284.11

	合计:
	33,236,405.60


注：中信货币资本金专户和工会账户为不可用余额，故可用余额为：1,756,684.25。
[bookmark: _Toc39741582][bookmark: _Toc4679]六、银行账户支出情况
2020年6月监管账户范围内资金流出总额共计434,221,679.00元。以上数据以项目公司提供的转账付款申请单、监管驻场人员通过网银查询为准确定，两种数据相互印证时方可采用，但因监管驻场人员并不获取项目公司记账凭证，因此并不对该款项往来的具体会计记账科目进行确认，只以项目公司提供材料为准。资金流出中，项目公司缴纳的税金及员工社保费用的扣除，以其申报的数据为依据，由银行直接划扣。
2020年6月资金流出情况详见下表：
（转下页）
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表五：银行账户用款情况
	序号
	账户名称
	账号
	费用名称
	支付金额（元）
	支付日期
	对方账户信息
	支付方式
	是否有审批
	审批单号

	1
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	网上银行服务费
	50.00
	2020-6-2
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	2
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销7笔
	11,019.70
	2020-6-2
	本单位（员工）
	转账
	授权
事项
	——

	3
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	归还集团自有资金1.1亿
	110,000,000.00
	2020-6-3
	大华(集团)有限公司
	转账
	是
	审批单-2第039号

	4
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费
	272.00
	2020-6-3
	工商银行苏州新区支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	5
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费
	13,680.00
	2020-6-3
	苏州共盈正元名饮商贸有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	6
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	对公凭证工本费和手续费
	70.00
	2020-6-3
	工商银行苏州新区支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	7
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	代发工资
	327,463.12
	2020-6-5
	本单位
	转账
	授权
事项
	——

	8
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	话费网费（委托自动扣款）
	2,973.86
	2020-6-8
	中国电信苏州分公司
	自动扣款
	授权
事项
	——

	9
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工地水费（签约自动划款）
	17,178.24
	2020-6-9
	苏州高新区自来水公司
	自动扣款
	授权
事项
	——

	10
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	测绘费
	52,638.00
	2020-6-9
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	11
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费
	6,510.00
	2020-6-9
	苏州共盈正元名饮商贸有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	12
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	曹总猎头费首付款
	100,000.00
	2020-6-9
	上海索乐企业管理咨询有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	13
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费
	10.00
	2020-6-9
	工商银行苏州新区支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	14
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	土石方工程款（已累付7025305元）
	794,257.00
	2020-6-10
	苏州德正市政工程有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	15
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	五矿3.10—6.10贷款利息
	260,624.66
	2020-6-10
	五矿国际信托有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	16
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	首付20%幕墙工程设计费
	62,200.00
	2020-6-10
	上海迅发建设工程有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	17
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	电力管线勘察费，进场前预付50%
	77,280.00
	2020-6-10
	江苏景宏工程技术有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	18
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	支付20%设计费（已累付70%，388500元）
	111,000.00
	2020-6-10
	上海大朴室内设计有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	19
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	转账手续费
	25.00
	2020-6-10
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	20
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销24笔
	59,230.59
	2020-6-10
	本单位（员工）
	转账
	授权
事项
	——

	21
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	转账手续费
	30.00
	2020-6-10
	工商银行苏州横塘支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	22
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销10笔
	26,832.04
	2020-6-12
	本单位（员工）
	转账
	授权
事项
	——

	23
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	收集团往来款，归还祁弘借款
	295,000,000.00
	2020-6-12
	上海祁弘企业管理中心（有限合伙）
	转账
	是
	审批单-2第043号

	24
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	办公区智能化系统工程27%工程款留3%质保
	50,031.00
	2020-6-12
	南京鼎尚科技发展有限公司
	转账
	是
	审批单-1第010号

	25
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费2笔
	210.00
	2020-6-12
	工商银行苏州新区支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	26
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	办公费
	26,000.00
	2020-6-12
	苏州欧显达电子科技有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	27
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	拓展服务
	19,800.00
	2020-6-12
	苏州创仁企业管理咨询有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	28
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	保洁费
	3,600.00
	2020-6-12
	苏州星期八家政服务有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	29
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	工程款
	10,299,643.00
	2020-6-12
	山河建设集团有限公司
	转账
	是
	审批单-2第041号

	30
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	基坑支护工程款
	739,272.00
	2020-6-12
	电子工业岩土基础工程公司
	转账
	授权
事项
	——

	31
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	转账手续费
	220.00
	2020-6-12
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	32
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	员工社保
	79,636.52
	2020-6-12
	财政款项
	自动扣款
	授权
事项
	——

	33
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	个税
	14,971.12
	2020-6-15
	财政款项
	自动扣款
	授权
事项
	——

	34
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	印花税
	845.80
	2020-6-15
	财政款项
	自动扣款
	授权
事项
	——

	35
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	代发工资
	24,878.27
	2020-6-15
	本单位
	转账
	授权
事项
	——

	36
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	绿宝城市展厅场地租赁费6.10-7.9
	120,000.00
	2020-6-16
	苏州绿宝百货有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	37
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	电力勘察设计费
	350,000.00
	2020-6-16
	苏州电力设计研究院有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	38
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	员工公积金
	99,480.00
	2020-6-16
	苏州市住房公积金管理中心
	自动扣款
	授权
事项
	——

	39
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	提前支付总包材料款
	5,000,000.00
	2020-6-17
	山河建设集团有限公司
	转账
	是
	审批单-2第044号

	40
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	转账手续费
	100.00
	2020-6-17
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	41
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	施工变更图审查费（二期变更）
	119,350.51
	2020-6-17
	苏州高新区非税收入财政汇缴专户
	转账
	授权
事项
	——

	42
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	首付40%设计费（绿色建筑）
	128,000.00
	2020-6-17
	江苏筑研设计咨询有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	43
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	5月员工餐费
	17,420.00
	2020-6-19
	苏州新区索山合众面食馆
	转账
	授权
事项
	——

	44
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行开发贷专户
	开发贷利息
（3.21-6.21）
	9,316,333.34
	2020-6-22
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	45
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	设计费
（大区35%）
	588,385.00
	2020-6-23
	上海广亩景观设计有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	46
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	业务招待费
	24,300.00
	2020-6-23
	上海旭临贸易有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	47
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	办公费
	4,600.00
	2020-6-23
	苏州欧显达电子科技有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	48
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	购饮用水（账号有误，退票待重付）
	0.00
	2020-6-23
	苏州依山桶装水有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	49
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	招待费
	21,760.00
	2020-6-23
	苏州共盈正元名饮商贸有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	50
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	付设计费15%
（已累付90%）
	119,000.00
	2020-6-23
	梁志天室内设计（天津）有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	51
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	转账手续费
	45.00
	2020-6-23
	招商银行苏州分行营业部
	自动扣款
	授权
事项
	——

	52
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	代发工资（营销）
	62,590.61
	2020-6-24
	本单位
	转账
	授权
事项
	——

	53
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销23笔
	44,238.52
	2020-6-24
	本单位（员工）
	转账
	授权
事项
	——

	54
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	购饮用水（6.23退票，重付）
	2,500.00
	2020-6-28
	苏州依山桶装水有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	55
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	办公费
	1,920.00
	2020-6-28
	苏州欧显达电子科技有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	56
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	办公费
	4,115.00
	2020-6-28
	吴中经济开发区越溪煜吉盛贸易商行
	转账
	授权
事项
	——

	57
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费
	5,190.00
	2020-6-28
	苏州共盈正元名饮商贸有限公司
	转账
	授权
事项
	——

	58
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	转账手续费2笔
	50.00
	2020-6-29
	工商银行苏州横塘支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	59
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销5笔
	9,811.60
	2020-6-29
	本单位（员工）
	转账
	授权
事项
	——

	60
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费2笔
	37.50
	2020-6-29
	工商银行苏州新区支行
	自动扣款
	授权
事项
	——

	合计
	434,221,679.00





[bookmark: _Toc39741583][bookmark: _Toc2079]七、项目周边竞品情况分析
表六：项目周边竞品情况
	序号
	名称
	业态
	是否为直接竞品
	可售面积
（万平米）
	已推出面积
（万平米）
	已售面积
（万平米）
	销售单价
（万元/平米）

	1
	上瑞阁
二期
	高层
	是
	9.41
	0
	0
	3.1977

	2
	保利月映庭二期
	高层
	是
	4.9
	2.3
	2.3
	3.908

	3
	上贤府
	高层
	是
	0.25
	2.8
	2.55
	3.9362

	4
	铂湾澜庭
	高层
	是
	49.83
	10.95
	10.73
	3.9000

	合计：
	——
	——
	14.56
	5.1
	4.85
	—


注：同一竞品不同业态应分行列明，并说明项目的销售亮点、销售策略、与标的项目的直线距离、限售限购限价情况（以及实际执行情况）、房源针对的客群（刚需、刚改等）以及前后两个月已推出、已售及销售单价的变化情况。

[bookmark: _Toc39741584][bookmark: _Toc18557]八、区域市场情况分析
1、客群情况分析：本案区域客较多，以刚改再改为主。根据以往销售经验叠墅客户群体主要为藏酒爱好人士，以及部分自由职业者（如开画室、瑜伽培训等）。
2、政策分析：2019年整体定调不放松，继续坚持“房住不炒”，苏州跟随中央，7月再次加码，形成“限购+限贷+限价+限售”严苛四限政策；投资持续受抑，促进楼市平稳发展。短期市场冲击下行，当前政策空间较小，市场保持稳定。2020年2月19日苏州市自然资源和规划局发布了《关于做好土地出让相关工作有效应对疫情的通知》，调整了市场指导价报价规则及预售时点等预售政策；2020年2月28日政府出台刺激行业发展的政策——苏住建房【2020】4号_《市住房城乡建设局关于应对疫情保障房地产市场平稳健康发展的通知》。
3、同业态售房成交量分析：2020年6月苏州持续上月复苏势头，一季度挤压需求释放项目供应激增，6月新增供应达101.89万方，同比上涨25.8%，环比下跌0.77%；市场成交小幅上涨，成交量80.05万㎡，同比下降10.7%，环比上涨17.2%；成交价格同比去年上涨30.7%，环比上涨9.9%。
4、土地成交量分析：2020年2季度土地热度回升，逐步开始加大土地面积供应，各大房企争相拿地，但溢价率温和，最高溢价率仅13.8%。相比周边城市最近楼面价纪录不断刷新的火热景象，苏州土拍场上的表现依然是乐观理性。如东原竞得的姑苏区23号地块、新希望拿下的度假区24号地块及金科拿下的阳澄湖镇26号地块。另有1宗涉宅地块底价成交、1宗低溢价成交，低价占位，未来开发空间较大。在目前的苏州土地调控政策下，2020年苏州土拍场上将不会有楼面价新高出现。
[bookmark: _Toc39741585][bookmark: _Toc20771]九、项目公司资金计划执行情况
1、在资金流入方面，2020年6月资金流入集团及关联公司往来款43,411万元（备付归还集团自有资金、开发贷利息、五矿前融利息、工程及经营支出等）；内部转账950万元；各银行账户结息5万元；员工生育保险金和工地收罚款0.9万元。资金流入合计44,366.90万元。
2、资金流出方面，2020年6月份资金计划内支付无超支情况。计划外发生集团走账2.95亿元（收集团往来款，归还祁弘借款）、支付办公区智能化系统工程款（因行政部漏做资金计划）5万元。项目公司2020年6月计划付款14,137.52万元，实际付款13,905.23万元。2020年6月预算执行情况详见下表：
	表七：6月份预算执行情况

	
	
	
	
	单位：万元

	部门名称
	支出类型
	计划付款金额
	实际付款金额
	计划与执行差额

	工程部
	工程款
	1,737.67
	1,683.32
	-54.35

	设计部
	设计费
	228.97
	135.86
	-93.11

	营销部
	营销费
	37.60
	12.00
	-25.60

	前期部
	前期费
	63.60
	24.93
	-38.67

	行政管理部
	管理费用
	100.20
	89.84
	-10.36

	财务部
	——
	11,969.49
	11,959.28
	-10.21

	合计：
	14,137.52
	13,905.23
	-232.29


注：2020年6月另发生内部转账950万元、集团走账2.95亿元、员工报销15.11万元、银行扣手续费和服务费0.11万元、工地水费自动划款1.72万元，在6月资金计划中未单独列示，6月资金支出合计43,422.17万元，未超过资金计划总额。


[bookmark: _Toc39741586][bookmark: _Toc2975]十、项目公司用印情况
	[bookmark: RANGE!A1]序号
	日期
	印鉴名称
	用印事由
	用印材料（详见扫描件或照片）

	1
	2020-6-1
	公章
	示范区门窗工程施工合同
	示范区门窗工程施工合同（一式八份）

	2
	2020-6-1
	公章
	幕墙工程专项设计合同
	幕墙工程专项设计合同（一式四份）

	3
	2020-6-2
	公章
	地基验槽记录和地基处理记录【4-5#,12-15#塔吊基础】
	地基验槽记录和地基处理记录【4-5#,12-15#塔吊基础】（各一式六份）

	4
	2020-6-2
	公章
	保洁（3600元/月）和绿植（3000元/季）续签2年（2020.5-2022.5）
	保洁委托和绿植租赁合同各2份

	5
	2020-6-2
	公章
	自来水公司临水施工完成确认单
	通水确认单一张

	6
	2020-6-3
	公章
	今日头条广告发布合同
	今日头条广告发布合同（一式三份）

	7
	2020-6-3
	公章
	5月物料制作合同
	5月物料制作合同（一式三份）

	8
	2020-6-3
	公章
	物业招标文件的封面、目录及招标人承诺
	物业招标文件的封面、目录及招标人承诺10份

	9
	2020-6-3
	公章
	燃气三产单位委托书
	委托书2份

	10
	2020-6-3
	法人章 财务章
	归还集团自有资金1.1亿元、代发工资、付招待费用
	电汇委托书、代发工资通知单、转支各一

	11
	2020-6-3
	公章
	代缴社保人员徐斌社保卡制作
	信息采集表、花名册、申领表

	12
	2020-6-4
	公章
	关于成本审核单位的申请
	关于成本审核单位的申请

	13
	2020-6-5
	公章 法人章
	员工录用通知和劳动合同
	乔郸一录用通知和劳动合同（一式二份）

	14
	2020-6-5
	公章
	公建配套及幼儿园专变项目供电外线进线通道勘察合同
	测绘合同（一式四份）

	15
	2020-6-9
	公章
	前期物业招标结果备案表、侯选人公示、中标通知书、招标结果通知书
	前期物业招标结果备案表3份、侯选人公示1份、中标通知书3份、招标结果通知书4份

	16
	2020-6-9
	公章
	地基验槽记录和地基处理记录          [20/23/25/28/30/33-36#]
	地基验槽记录和地基处理记录（各一式六份）[20/23/25/28/30/33-36#]

	17
	2020-6-9
	法人章 财务章
	付测绘费、猎头费、招待费和领购支票
	转支2张、电汇委托书1份、预约订单1张

	18
	2020-6-9
	法人章 财务章
	工商银行5月对账单
	工商银行5月对账单（银行留存）

	19
	2020-6-10
	法人章 虞怡名章 财务章
	开发贷专户利息开票用“客户涉税信息登记表”
	招商银行增值税一般纳税人客户涉税信息登记表

	20
	2020-6-10
	法人章 虞怡名章 财务章
	外出招行付工程款、五矿利息、设计费等
	电汇委托书6份

	21
	2020-6-10
	公章 法人章
	借款协议书（上海祁弘10.45亿和1.1亿）
	借款协议书2*2份

	22
	2020-6-11
	公章
	招行贷后检查用4-5月监理报告
	4月和5月监理报告各1份

	23
	2020-6-11
	公章
	变更进度款支付节点情况说明
	变更进度款支付节点情况说明1份

	24
	2020-6-11
	公章
	绿宝城市展厅场地租赁合同（6.10-7.9）
	场地（短期）租赁合同（一式三份）

	25
	2020-6-12
	公章 法人章
	商品房代理合同（南京华域百宁）
	商品房代理合同（一式二份）

	26
	2020-6-12
	公章
	营销策划服务合同和咨询服务合同（南京华域百宁）
	营销策划服务合同和咨询服务合同（各一式四份）

	27
	2020-6-12
	公章 法人章
	签订成本核算合同
	业务约定书（成本核算）2份和管理层声明1份

	28
	2020-6-12
	法人章 财务章
	还上海祁弘借款2.95亿、付办公区智能化系统27%工程款、拓展费、保洁费、办公费
	电汇委托书2份，转支3张

	29
	2020-6-12
	公章
	单位银行结算账户迁移同意函
	单位银行结算账户迁移同意函

	30
	2020-6-12
	公章
	拓展服务协议
	拓展服务协议（一式二份）

	31
	2020-6-12
	公章
	施工图设计文件审查协议（二期变更）
	施工图设计文件审查协议（一式二份）

	32
	2020-6-12
	法人章 虞怡名章 财务章
	外出招行付总包和电子工业岩土工程款
	电汇委托书2份

	33
	2020-6-12
	公章
	前期物业招投标评标报告
	前期物业招投标评标报告（一式三份）

	34
	2020-6-15
	法人章 财务章
	代发工资
	代发工资通知单

	35
	2020-6-15
	公章
	策划推广合作协议
	策划推广合作协议（一式四份）

	36
	2020-6-16
	公章
	25#夹层顶板和底板钢筋整改完成报告
	工程质量整改完成报告2份（各一式三份）

	37
	2020-6-16
	公章
	开设道口申请表及附图
	开设道口申请表、总图、示意图、局总图各5份

	38
	2020-6-16
	法人章 财务章
	付绿宝场租费和电力勘察费
	转支2张

	39
	2020-6-17
	公章 法人章 财务章
	工行报销户下挂大华集团
	企业客户授权书（苏州工行）、业务申请书/授权委托书/收款管家业务申请表（上海工行）

	40
	2020-6-17
	法人章 虞怡名章 财务章
	外出招行付工程款、审图费、设计费
	电汇委托书40494242#-4244#

	41
	2020-6-17
	公章 法人章
	员工劳动合同
	工程土建张伟劳动合同（一式三份）

	42
	2020-6-18
	公章
	样板房（下叠）电梯供应合同
	样板房（下叠）电梯供应合同（一式六份）

	43
	2020-6-18
	公章
	三网合一驻地网工程设计合同
	三网合一驻地网工程设计合同（一式八份）

	44
	2020-6-19
	公章 法人章
	前期物业服务合同（备案合同）
	苏州市前期物业服务合同（一式七份）

	45
	2020-6-19
	法人章 财务章
	内部转账930万、付员工5月餐费
	转支2张

	46
	2020-6-19
	公章
	三网合一设计文件
	设计会审表一张和设计文件一本

	47
	2020-6-22
	公章 法人章
	员工录用通知和劳动合同
	营销策划陆盼录用通知和劳动合同（一式三份）

	48
	2020-6-22
	公章
	营销案场劳动合同变更书
	营销案场劳动合同变更书18份

	49
	2020-6-22
	公章 法人章
	资质4人聘任通知和劳动合同
	资质4人聘任通知和劳动合同

	50
	2020-6-22
	公章
	（工地）复印机租赁合同
	（工地）复印机租赁合同（一式二份）

	51
	2020-6-22
	公章 法人章
	2020年5月财务报表（寄集团）
	2020年5月财务报表

	52
	2020-6-22
	公章 法人章
	2019年统计报表（存档）
	2019年统计报表

	53
	2020-6-22
	公章 法人章
	2020年1-5月财务报表（存档）
	2020年1-5月财务报表

	54
	2020-6-22
	公章
	临时道口报批
	开设道口（临口）申请报批表5份

	55
	2020-6-23
	公章
	智能化设计合同
	智能化设计合同（一式八份）

	56
	2020-6-23
	公章
	广告资源发布合同（6.12-8.11）
	广告资源发布合同（6.12-8.11）(一式三份)

	57
	2020-6-23
	公章
	东南环广告发布合同（6.12-8.11）
	东南环广告发布合同（6.12-8.11）(一式三份)

	58
	2020-6-23
	公章
	美罗城市展厅租赁合同（6.20-7.19）
	美罗城市展厅租赁合同（6.20-7.19）(一式三份)

	59
	2020-6-23
	法人章 虞怡名章 财务章
	外出招行付设计费、办公费、招待费
	电汇委托书6份

	60
	2020-6-23
	公章
	近三年开发项目确认表和项目无重大工程质量证明（开发资质延期）
	近三年开发项目确认表和项目无重大工程质量证明各1份

	61
	2020-6-23
	公章
	监测合同书补充协议
	监测合同书补充协议（一式八份）

	62
	2020-6-24
	公章
	诉讼案件信息汇总
	诉讼案件信息汇总表和进展信息汇总表

	63
	2020-6-24
	法人章 财务章
	代发工资（营销）和中信银行5月对账单
	代发工资通知单和中信5月对账单（银行留存）

	64
	2020-6-24
	公章
	电梯工程联系函
	电梯工程联系函1张

	65
	2020-6-28
	公章
	6.19-8.18广告发布合同
	6.19-8.18广告发布合同(一式三份)

	66
	2020-6-28
	公章
	办理开发资质延期（6.23退回，再申请）
	近三年开发项目确认表、建设用地出让合同（日期页）、用地/规划/施工许可证、土地证

	67
	2020-6-28
	公章
	安全隐患整改完成报告书_高新区安监站
	安全隐患整改完成报告书（一期、二期）各2份

	68
	2020-6-28
	法人章 财务章
	付3笔办公费和1笔招待费
	转支4张

	69
	2020-6-28
	公章
	免于施工图审查自审承诺书（幕墙）
	免于施工图审查自审承诺书（幕墙）(一式三份)

	70
	2020-6-29
	公章
	售楼处装饰工程施工合同
	售楼处装饰工程施工合同（一式六份）

	71
	2020-6-29
	公章
	律所文件_馨泰3户业主诉大华“财产损害纠纷”
	授权委托书和法定代表人身份证明各9份

	72
	2020-6-30
	公章
	示范区消防系统工程施工合同
	示范区消防系统工程施工合同（一式六份）

	73
	2020-6-30
	公章
	幕墙审图用19#、36#幕墙工程概算书
	19#、36#幕墙工程概算书

	74
	2020-6-30
	公章
	19#西边户上叠电梯确认表
	19#西边户上叠电梯确认表




[bookmark: _Toc39741587][bookmark: _Toc2513][bookmark: _Toc41919386][bookmark: _Toc41934762][bookmark: _Toc39741588]十一、项目公司证照使用情况
本期未使用证照。

[bookmark: _Toc17786]十二、项目公司签约情况
本月新签订合同24份。
	合同编号
	签订时间
	合同名称
	对方单位
	合同金额（元）

	建安（2020）第010号
	2020-6-1
	示范区门窗工程施工合同
	上海同济绿地门窗制品有限公司
	782,770.49

	建安（2020）第011号
	2020-6-30
	示范区消防系统工程施工合同
	江苏合和机电安装工程有限公司
	188,200.49

	设计（2020）第001号
	2020-6-1
	幕墙工程专项设计合同
	上海迅发建设工程有限公司
	311,000.00

	营销部-01-2020-05-0003
	2020-6-3
	今日头条广告发布合同
	苏州今日视界文化传媒有限公司
	68,116.00

	营销部-01-2020-05-0004
	2020-6-3
	5月物料制作合同
	苏州二向箔文化传媒有限公司
	5,968.00

	基础（2020）第004号
	2020-6-5
	公建配套及幼儿园专变项目供电外线进线通道勘察合同
	江苏景宏工程技术有限公司
	154,560.00

	营销部-01-2020-06-0001
	2020-6-11
	场地（短期）租赁合同（6.10-7.9）
	苏州绿宝百货有限公司
	120,000.00

	前期（2020）第004号
	2020-6-12
	业务约定书（成本核算）
	苏州兴瑞天恒会计师事务所有限公司
	50,000.00

	——
	2020-6-12
	施工图设计文件审查协议（二期变更）
	苏州市高新区（虎丘区）建设工程设计施工图审查中心
	119,350.51

	营销部-01-2020-05-0005
	2020-6-15
	策划推广合作协议
	苏州策动文化传播有限公司
	45,000.00

	营销管理类-20200001
	2020-6-12
	商品房代理合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	单价及总额不固定

	营销管理类-20200002（1）
	2020-6-12
	营销策划服务合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	1,200,000.00

	营销管理类-20200002（2）
	2020-6-12
	咨询服务合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	1,080,000.00

	——
	2020-6-12
	拓展服务协议（5.23-24）
	苏州创仁企业管理咨询有限公司
	19,800.00

	设计（2020）第004号
	2020-6-18
	三网合一驻地网工程设计合同
	中邮通建设咨询有限公司
	100,000.00

	材料（2020）第001号
	2020-6-18
	样板房（下叠）电梯供应合同
	上海佳策贸易中心（有限合伙）
	209,300.86

	20200601001
	2020-6-22
	（工地）复印机租赁合同
	苏州欧显达电子科技有限公司
	固定价700元/月+增量价

	建安（2019）第005号补1
	2020-6-23
	监测合同书补充协议
	江苏省纺织工业设计研究院有限公司
	552,278.02

	设计（2020）第005号
	2020-6-23
	智能化设计合同
	江苏瀚远科技股份有限公司
	200,000.00

	营销部-01-2020-06-0002
	2020-6-28
	6.19-8.18广告发布合同
	苏州市姑苏广告传媒有限公司
	315,000.00

	营销部-01-2020-06-0003
	2020-6-23
	广告资源发布合同（6.12-8.11）
	苏州市安泰交通安全设施工程有限公司
	140,000.00

	营销部-01-2020-06-0004
	2020-6-23
	东南环广告发布合同（6.12-8.11）
	苏州市姑苏广告传媒有限公司
	140,000.00

	营销部-01-2020-06-0006
	2020-6-23
	美罗城市展厅租赁合同
	苏州双辰文化传媒有限公司
	350,000.00

	管理（2020）第004号
	2020-6-29
	售楼处装饰工程施工合同
	上海胜迁建筑装潢工程有限公司
	2,868,000.00



[bookmark: _Toc39741589][bookmark: _Toc29236]十三、项目整体运行情况分析
项目开发建设情况评价
受群诉事件及新型冠状病毒感染的肺炎疫情影响，项目工程建设整体进度迟缓，可能导致整体开发进度延迟，开发成本增加。业主诉讼事件如不能很好处理，可能导致该小区更多业主对项目公司提起诉讼，对本项目造成经济损失及不良影响。
（转下页）



[bookmark: _Toc39741590][bookmark: _Toc1429]十四、附件
附件一：银行账户流水（银行盖章版或网银直接导出的流水）
1、 工行基本账户6月银行对账单
[image: ][image: ]



工行一般账户（报销专户）6月银行对账单


[image: ][image: ][image: ]
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2、 中信银行货币资本金专户6月银行对账单

[image: ]
3、 招行一般账户6月银行对账单
[image: ]
4、 招行开发贷专户6月银行对账单
[image: ]


5、 工行工会账户6月银行对账单
[image: ]
附件二：合同统计表和合同付款台账
	序号
	合同编号
	签订时间
	合同名称
	对方单位
	合同金额（元）

	     前期

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第001号
	2019/3/15
	技术咨询合同（立项、稳评、能评）
	浙江经纬工程项目管理有限公司苏州分公司
	120,000.48 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第002号
	
	测绘服务合同（管线场地）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	46,640.00 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第003号
	
	测绘服务合同（日照测量）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	62,264.40 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第004号
	2019/5/1
	建设工程勘察合同
	上海勘察设计研究院（集团）有限公司
	328,600.00 

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第005号
	2019/5/1
	测绘服务合同（拨地测量）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	2,594.32 

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第006号
	2019/12/12
	测绘服务合同
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	639,975.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第007号
	2019/8/2
	交通影响评价合同
	浙江经纬工程项目管理有限公司苏州分公司
	125,000.00 

	8
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第008号
	2019/8/6
	临时给水工程合同
	苏州高新区自来水有限公司
	10,000.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第009号
	2019/8/13
	临时用地租赁合同
	苏州高新区（虎丘区）狮山街道办事处
	678,258.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第010号
	2019/9/27
	户外箱式变工程承包合同
	南京景兴瑞电力工程技术有限公司
	386,516.18 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第011号
	2019/10/21
	户外箱式临时变及外部环网室工程承包合同
	南京景兴瑞电力工程技术有限公司
	1,526,500.31 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第012号
	2019/11/27
	地名顾问服务合同
	苏州吴文化地名研究所
	60,000.00 

	13
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2020）第001号
	2020/4/22
	物业管理招标咨询合同
	苏州中普建设管理咨询有限公司
	280,000.00

	14
	——
	2020/4/21
	供用水合同（增设施工现场临时供用水）
	苏州高新区自来水有限公司
	0.00

	15
	——
	2020/4/27
	施工图设计文件审查协议（一期变更）
	苏州市高新区（虎丘区）建设工程设计施工图审查中心
	107,600.31

	16
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2020）第002号
	2020/5/14
	给水工程施工合同
	苏州高新区自来水有限公司
	10,000.00

	17
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2020）第004号
	2020/6/12
	业务约定书（成本核算）
	苏州兴瑞天恒会计师事务所有限公司
	50,000.00

	18
	——
	2020/6/12
	施工图设计文件审查协议（二期变更）
	苏州市高新区（虎丘区）建设工程设计施工图审查中心
	119,350.51

	     建安

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第001号
	2019/6/1
	苏州狮山1地块一期试桩工程
	江苏东地建设基础工程有限公司
	65,400.00 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第002号
	　
	桩基检测合同书
	苏州市建设工程质量检测中心有限公司
	308,947.60 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第003号
	2019/9/16
	土石方工程施工合同
	苏州德正市政工程有限公司
	24,361,500.00 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第004号
	2019/9/16
	桩基检测合同书
	苏州新地建设工程质量检测有限公司
	583,000.00 

	5-1
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第005号
	2019/9/26
	监测合同书
	江苏省纺织工业设计研究院有限公司
	772,999.70 

	5-2
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第005号补1
	2020/6/23
	监测合同书补充协议
	江苏省纺织工业设计研究院有限公司
	552,278. 02

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第006号
	2019/10/10
	基坑围护工程施工合同
	电子工业岩土基础工程公司
	17,870,550.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第007号
	2019/10/10
	桩基采购及施工合同
	电子工业岩土基础工程公司
	16,660,650.00 

	8-1
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第008号
	2019/10/23
	主体工程施工合同
	山河建设集团有限公司
	463,505,666.04 

	8-2
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第008号补
	2020/1/17
	主体工程施工合同补充协议
	山河建设集团有限公司
	0.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第009号
	2019/11/8
	馨泰花园检测及监测合同
	常州市建筑科学研究院集团股份有限公司
	303,000.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第010号
	2019/11/21
	人防门采购合同
	江苏拓华人防工程有限公司
	2,789,547.38 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第011号
	2019/12/9
	斜抛撑工程施工合同
	上海勘察设计研究院（集团）有限公司
	2,556,450.03 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第012号
	2019/12/31
	基坑安评合同
	中铁第四勘察设计院集团有限公司苏州瑞恩软件科技有限公司
	600,000.00 

	13
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第001号
	2020/3/12
	示范区阳台栏杆工程施工合同
	上海长现建筑有限公司
	204,920.00

	14
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第002号
	2020/3/18
	硬质景观工程施工合同
	上海科苑景观工程设计有限公司
	4,697,900.00

	15
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第003号
	2020/3/20
	示范区绿化工程施工合同
	上海茂苑园林工程有限公司
	937,471.94

	16
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第004号
	2020/4/2
	示范区标识系统工程施工合同
	上海长卿标识有限公司
	72,588.80

	17
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第005号
	2020/3/19
	高层、洋房指定装饰工程合同
	上海那格装饰设计有限公司
	1,971,923.00

	18
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第006号
	2020/3/30
	示范区智能化系统工程施工合同
	江苏奇崛信息科技有限公司
	379,047.50

	19
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第007号
	2020/4/9
	示范区幕墙工程施工合同
	江苏沪港装饰有限公司上海第二分公司
	3,357,200.00

	20
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第008号
	2020/4/14
	示范区外墙涂料工程分包合同
	德爱威建设工程有限公司
	904,032.92

	21
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第009号
	2020/4/21
	售楼处泛光照明工程施工合同
	上海茵辉照明工程有限公司
	239,800.00

	22
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第010号
	2020/6/1
	示范区门窗工程施工合同
	上海同济绿地门窗制品有限公司
	782,770.49

	23
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2020）第011号
	2020/6/30
	示范区消防系统工程施工合同
	江苏合和机电安装工程有限公司
	188,200.49

	     设计

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第001号
	2019/8/26
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司启迪设计集团股份有限公司
	6,866,021.09 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第002号
	2019/6/1
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司上海柏涛建筑设计有限公司
	6,207,126.80 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第003号
	　
	方案咨询协议
	上海日清建筑设计有限公司
	100,000.00 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第004号
	　
	方案咨询协议
	上海霍普建筑设计事务所股份有限公司
	100,000.00 

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第006号
	2019/8/26
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司苏州城发建筑设计院有限公司
	1,596,000.00 

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第009号
	2019/9/27
	装配式专项设计合同
	苏州筑配通建筑科技有限公司
	1,232,000.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第010号
	2020/4/21
	绿色建筑技术咨询及标识申报服务合同
	苏州筑研绿色建筑工程技术有限公司
	320,000.00

	8
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第011号
	2019/10/9
	景观设计项目方案咨询协议
	凯帝捷建筑设计咨询（上海）有限公司
	50,000.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第012号
	2019/10/17
	室内设计咨询合同
	梁志天室内设计（天津）有限公司
	1,190,000.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第013号
	2019/10/31
	标识导视系统设计合同
	上海柏熙标识有限公司
	150,000.00 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第014号
	2019/11/7
	景观设计及顾问服务合同
	上海广亩景观设计有限公司
	2,022,600.00 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第015号
	2019/11/6
	叠拼样板房室内设计合同
	葛乔治设计咨询（上海）有限公司
	742,536.00 

	13
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第016号
	2019/11/12
	全装修室内设计合同
	上海麦瑞建筑装饰工程设计有限公司
	810,672.00 

	14
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第017号
	2019/12/3
	基坑工程专项设计合同
	南京勘察工程有限公司
	420,000.00 

	15
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第018号
	2019/12/26
	海绵城市设计及顾问服务合同书
	苏州筑研绿色建筑工程技术有限公司
	551,000.00 

	16
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第019号
	2020/3/9
	室内设计合同
	上海大朴室内设计有限公司
	555,000.00 

	17
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第020号
	2020/4/28
	住宅公共区域室内精装修工程室内设计合同
	上海朵马建筑设计咨询有限公司
	474,540.00

	18
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第001号
	2020/6/1
	幕墙工程专项设计合同
	上海迅发建设工程有限公司
	311,000.00

	19
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第002号
	2020/5/22
	居住区供配电工程勘察设计合同
	苏州电力设计研究院有限公司
	876,313.94

	20
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第004号
	2020/6/18
	三网合一驻地网工程设计合同
	中邮通建设咨询有限公司
	100,000.00

	21
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2020）第005号
	2020/6/23
	智能化设计合同
	江苏瀚远科技股份有限公司
	200,000.00

	     管理

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第001号
	2019/9/3
	建设工程委托监理合同
	江苏国兴建设项目管理有限公司
	3,559,714.26 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第002号
	2019/9/19
	建设工程造价咨询合同
	上海巩贤建设咨询有限公司
	4,576,471.56 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第003号
	2019/12/31
	营销广告围墙工程施工合同
	苏州耀恒广告有限公司
	412,000.00 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2020）第001号
	2020/3/26
	示范区景观工程管理服务合同
	上海茂苑园林工程有限公司
	2,192,107.56

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2020）第002号
	2020/3/25
	售楼处指定装饰工程合同
	上海那格装饰设计有限公司
	1,322,100.00

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2020）第003号
	2020/4/24
	周边建筑物跟踪监测合同
	苏州市建设工程质量检测中心有限公司
	499,999.88

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2020）第004号
	2020/6/29
	售楼处装饰工程施工合同
	上海胜迁建筑装潢工程有限公司
	2,868,000.00

	材料

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期材料（2019）第001号
	2020/3/18
	苗木销售合同
	武汉四化华林苗木场
	207,000.00

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期材料（2019）第002号
	2020/3/18
	苗木销售合同
	浙江安吉林盛苗木场
	272,000.00

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期材料（2019）第003号
	2020/3/18
	苗木销售合同
	长兴宝林苗木场
	12,400.00

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期材料（2019）第004号
	2020/3/18
	苗木销售合同
	长兴兆林苗木场
	881,819.44

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期材料（2020）第001号
	2020/3/16
	配电箱采购合同
	上海前豪贸易有限公司
	65,997.65

	6
	苏州置业狮山1地块一期材料（2020）第001号
	2020/6/18
	样板房（下叠）电梯供应合同
	上海佳策贸易中心（有限合伙）
	209,300.86

	     基础

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第001号
	2020/1/13
	自来水二供委托建设合同
	苏州高新区自来水有限公司
	7,552,622.00 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第002号
	2020/1/13
	自来水二供委托管理合同
	苏州高新区自来水有限公司
	2,806,927.00 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第003号
	2020/4/20
	给水管道工程建设工程施工合同
	苏州高新区自来水有限公司
	2,928,194.00

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第004号
	2020/6/5
	公建配套及幼儿园专变项目供电外线进线通道勘察合同
	江苏景宏工程技术有限公司
	154,560.00

	     营销部（系统不一样，编号不一样）

	1
	营销部-01-2019-11-0001
	2019/11/18
	策划推广合作协议
	江苏策动文化传播有限公司
	120,000.00 

	2
	营销部-01-2020-03-0001
	2020/4/3
	2020年度物料制作框架合同
	苏州二向箔文化传媒有限公司
	0.00

	3
	营销部-01-2020-03-0002
	2020/4/8
	春和景明项目策划推广合作协议
	苏州策动文化传播有限公司
	900,000.00

	4
	营销部-01-2020-03-0003
	2020/4/8
	户型家配图制作合同
	上海今尚数码科技有限公司
	17,000.00

	5
	营销部-01-2020-03-0004
	2020/5/12
	工地围挡包装广告制作合同
	苏州耀恒广告有限公司
	500,000.00

	6
	营销部-01-2020-04-0001
	2020/4/28
	城市展厅搭建制作合同
	苏州市新空气文化传播有限公司
	75,000.00

	7
	营销部-01-2020-04-0002
	2020/4/22
	4.18-6.18广告发布合同
	苏州市姑苏广告传媒有限公司
	460,000.00

	8
	营销部-01-2020-04-0004
	2020/4/30
	城市展厅公开活动承办协议
	苏州童誉文化艺术有限公司
	21,000.00

	9
	营销部-01-2020-04-0005
	2020/4/28
	效果图制作合同
	上海今尚数码科技有限公司
	42,000.00

	10
	营销部-01-2020-04-0006
	2020/4/28
	4月定制礼品制作合同
	苏州二向箔文化传媒有限公司
	28,531.00

	11
	营销部-01-2020-04-0007
	2020/4/30
	4月印刷业务合同
	苏州决策广告有限公司
	60,000.00

	12
	营销部-01-2020-04-0008
	2020/5/14
	定制瓶装水产品销售合同
	温州红果食品有限公司
	9,100.00

	13
	营销部-01-2020-04-0009
	2020/5/19
	售楼处区域多媒体软件系统应用服务合同
	当家移动绿色互联网技术集团有限公司
	108,400.00

	14
	营销部-01-2020-04-0010
	2020/5/6
	场地（短期）租赁合同
	苏州绿宝百货有限公司
	120,000.00

	15
	营销部-01-2020-05-0001
	2020/5/11
	城市展厅母亲节主题活动承办协议
	苏州万豪会议会展服务有限公司
	17,000.00

	16
	营销部-01-2020-05-0002
	2020/5/19
	5月自媒体广告发布合同
	苏州蜜投信息技术有限公司
	50,000.00

	17
	营销部-01-2020-05-0003
	2020/6/3
	今日头条广告发布合同
	苏州今日视界文化传媒有限公司
	68,116.00 

	18
	营销部-01-2020-05-0004
	2020/6/3
	5月物料制作合同
	苏州二向箔文化传媒有限公司
	5,968.00 

	19
	营销部-01-2020-05-0005
	2020/6/15
	策划推广合作协议
	苏州策动文化传播有限公司
	45,000.00 

	20
	营销部-01-2020-06-0001
	2020/6/11
	场地（短期）租赁合同
	苏州绿宝百货有限公司
	120,000.00 

	21
	营销部-01-2020-06-0002
	2020/6/28
	6.19-8.18广告发布合同
	苏州市姑苏广告传媒有限公司
	315,000.00

	22
	营销部-01-2020-06-0003
	2020/6/23
	广告资源发布合同（6.12-8.11）
	苏州市安泰交通安全设施工程有限公司
	140,000.00 

	23
	营销部-01-2020-06-0004
	2020/6/23
	东南环广告发布合同（6.12-8.11）
	苏州市姑苏广告传媒有限公司
	140,000.00 

	24
	营销部-01-2020-06-0006
	2020/6/23
	美罗城市展厅租赁合同（6.20-7.19）
	苏州双辰文化传媒有限公司
	350,000.00 

	营销部_营销管理类

	1
	营销管理类-20200001
	2020/6/12
	商品房代理合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	单价及总额
不固定

	2
	营销管理类-20200002（1）
	2020/6/12
	营销策划服务合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	1,200,000.00

	3
	营销管理类-20200002（2）
	2020/6/12
	咨询服务合同
	南京华域百宁房地产经纪有限公司
	1,080,000.00

	     行政部

	1
	DHSZ-2019-XZ-H002
	2020/1/6
	办公区智能化系统工程施工合同
	南京鼎尚科技发展有限公司
	185,300.00 

	2
	专20012
	2020/4/14
	专项法律服务合同
	江苏经权律师事务所
	80,000.00 

	3
	——
	2020/6/12
	拓展服务协议
（5月23-24日）
	苏州创仁企业管理咨询有限公司
	19,800.00

	4
	20200601001
	2020/6/22
	（工地）复印机租赁合同
	苏州欧显达电子科技有限公司
	固定价700元/月+增量价



本月依据合同支付16笔。
	合同编号
	签订
时间
	合同名称
	对方单位
	合同金额（元）
	付款情况

	
	
	
	
	
	本期支付（元）
	累计支付（元）
	累计支付比例
(%)

	前期（2019）第006号
	2019-12-12
	测绘服务合同
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	639,975.00
（暂估）
	52,638.00
	52,638.00
	8.23%

	建安（2019）第003号
	2019-9-16
	土石方工程施工合同
	苏州德正市政工程有限公司
	24,361,500.00
	794,257.00
	7,025,305.00
	28.84%

	设计（2020）第001号
	2020-6-1
	幕墙工程专项设计合同
	上海迅发建设工程有限公司
	311,000.00
	62,200.00
	62,200.00
	20%

	基础（2020）第004号
	2020-6-5
	公建配套及幼儿园专变项目供电外线进线通道勘察合同
	江苏景宏工程技术有限公司
	154,560.00
	77,280.00
	77,280.00
	50%

	设计（2020）第019号
	2020-3-9
	室内设计合同
	上海大朴室内设计有限公司
	555,000.00
	111,000.00
	388,500.00
	70%

	DHSZ-2019-XZ-H002
	2020-1-6
	办公区智能化系统工程施工合同
	南京鼎尚科技发展有限公司
	185,300.00
	50,031.00
	179,741.00
	97%

	——
	2020-6-12
	拓展服务协议（5.23-24）
	苏州创仁企业管理咨询有限公司
	19,800.00
	19,800.00
	19,800.00
	100%

	建安（2019）第008号
	2019-10-23
	主体工程施工合同
	山河建设集团有限公司
	463,505,666.04
	10,299,643.00
	23,362,484.50
	5.04%

	建安（2019）第008号
	2019-10-23
	主体工程施工合同
	山河建设集团有限公司
	463,505,666.04
	5,000,000.00
	28,362,484.50
	6.12%

	建安（2019）第006号
	2019-10-10
	基坑围护工程施工合同
	电子工业岩土基础工程公司
	17,870,550.00
	739,272.00
	10,788,340.49
	60.37%

	——
	2020-6-12
	施工图设计文件审查协议
	苏州市高新区（虎丘区）建设工程设计施工图审查中心
	119,350.51
	119,350.51
	119,350.51
	100%

	营销部-01-2020-06-0001
	2020-6-11
	场地（短期）租赁合同（6.10-7.9）
	苏州绿宝百货有限公司
	120,000.00
	120,000.00
	120,000.00
	100%

	设计（2020）第002号
	2020-5-22
	居住区供配电工程勘察设计合同
	苏州电力设计研究院有限公司
	876,313.94
	350,000.00
	350,000.00
	39.94%

	设计（2019）第010号
	2020-4-21
	绿色建筑技术咨询及标识申报服务合同
	江苏筑研设计咨询有限公司
	320,000.00
	128,000.00
	128,000.00
	40%

	设计（2019）第012号
	2019-10-17
	室内设计咨询合同
	梁志天室内设计（天津）有限公司
	1,190,000.00
	119,000.00
	1,071,000.00
	90%

	设计（2019）第014号
	2019-11-7
	景观设计及顾问服务合同
	上海广亩景观设计有限公司
	2,022,600.00
	588,385.00
	1,063,845.00
	52.6%



附件三：项目销售回款统计表
项目尚未到销售阶段，无销售回款

附件四：项目公司下月资金计划
项目公司2020年7月资金计划已通过一般事项审批单1—011号邮件单独发送。
（转下页）

附件五：项目形象进度表及照片
项目现场继续施工，项目现场售楼处36#楼结构封顶，洋房32#楼绑扎五层墙柱钢筋，洋房30#楼绑扎夹层梁板钢筋，洋房35#楼绑扎一层梁板钢筋，洋房34#楼绑扎负一层墙柱钢筋，洋房33#楼绑扎夹层梁板钢筋，洋房31#楼绑扎筏板钢筋，叠墅23#楼绑扎一层梁板钢筋，叠墅25#楼绑扎一层梁板钢筋，洋房26#楼绑扎筏板钢筋，叠墅19#楼绑扎二层墙柱钢筋，叠墅28#楼绑扎负一层梁板钢筋，洋房27#楼绑扎承台钢筋。
 项目现场照片
 [image: 2d0fe6d17c5cff69e5cc5f614ded928]    [image: 7f7483cce0caafc0d235828f84120f2]                
1、36#楼结构封顶                                     2、32#楼绑扎五层墙柱钢筋
 [image: 60d2def429975b9e0f6b774bc8dafde]    [image: 70a3e8c7cd40a6b5da8ec9472ec9371]
3、30#楼绑扎夹层梁板钢筋                             4、35#楼绑扎一层梁板钢筋
 [image: bb616300eaaad44160970061df4d404]    [image: 97f82f70b43aa9ba24365c54ae0ff47]
5、34#楼绑扎负一层墙柱钢筋                           6、33#楼绑扎夹层梁板钢筋
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项目现场照片

 [image: f14a4f559a9016cb52dfdb362305ab2]    [image: 9ccf5f9b31545fed794bfb29c0bff90]                
7、31#楼绑扎筏板钢筋                                 8、23#、25#楼绑扎一层梁板钢筋

 [image: a89d0f910c077f49d8f47a5a91adbdd]    [image: 04a161dd25fb7e8e728a074fca20d6b]
9、26#楼绑扎筏板钢筋                                 10、19#楼绑扎二层墙柱钢筋

 [image: 342d580b53b7b47834e685c8414f5ce]    [image: 8f7ebb18cbcb5c847d0f5638c8ec76e]
11、28#楼绑扎负一层梁板钢筋                          12、27#楼绑扎承台钢筋
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附件六：项目公司月度财务报表（资产负债表、利润表、现金流量表）
项目公司尚未提供2020年6月份财务报表，待提供后报送。
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