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摘  要
监管交接情况：该期间内，无交接情况。
合同签署情况：2021年3月1日至3月31日期间内共签署合同11份，涉及合同总金额2,766,439.08元。
项目证照办理情况：地块三（首期）于12月2日取得了《建筑工程施工许可证》【编号：441303202012020101】；地块一、地块二《建设用地规划许可证》、《建设工程规划许可证》及《建筑工程施工许可证》正在办理中。
工程款支付情况：2021年3月1日至3月31日期间内支付工程款11,209,655.77元，全部为商业承兑汇票支付。
销售情况：本项目暂未达到销售阶段。	
账户余额情况：根据项目公司提供的银行账户余额截屏及银行对账单，截至2021年3月31日，项目公司各账户可用余额为38,728.89元。
存在的风险情况:
（1）根据驻场监管人员现场勘查及了解，恒大百万花城花园项目分为三个地块，地块一场地待平整、未开工建设；地块二正进行桩基础、土方及垫层作业；地块三（首期）已开发建设，部分商业楼幢已封顶。但目前项目地块二尚未取得《建筑工程施工许可证》。
（2）根据项目公司相关人员的介绍及我司驻场人员截至目前了解的情况，恒大体系内的资金往来及在资金支付回单上使用财务章，是没有项目公司内部审批流程的；是否还有其他事项有类似情况，我司驻场人员尚不清楚。
（3）根据我司驻场人员截至目前的了解，标的项目地块三（首期）《建设用地规划许可证》、《建设工程规划许可证》、《建筑工程施工许可证》已办理完成。但据项目公司相关人员介绍，因项目公司尚未缴清土地款，且尚需完善手续，证件原件暂不能发放，存放于惠阳区自然资源局。
（4）根据我司驻场人员了解的情况，项目公司存在多个法人章共同使用，现只共管一个存放于惠州办公室保险柜。由于法人章刻制不需备案，导致我司对再刻制法人章行为无法进行有效监管。
（5）根据项目公司2020年11月17日签署之地块三《国有建设用地使用权出让合同》，合同约定地块三土地出让价款为291,836,995.52元，在合同签订之日起30日内一次性付清。2021年1月5日项目公司已收到惠州市惠阳区自然资源局《关于催缴国有建设用地使用权出让价款及违约金的通知》，根据通知记载，截至2021年1月5日，地块三已产生违约金5,544,902.91元（每日1‰）。2021年1月22日项目公司收到惠阳区自然资源局《关于再次催缴国有建设用地使用权出让价款及违约金的通知》，截至2021年1月15日，地块三已产生违约金8,463,272.87元。2021年1月25日，项目公司向惠阳区政府以及自然资源局发出《申请缓交土地出让金的函》。.2021年2月8日，项目公司向惠阳区自然资源局发出《分批缴纳土地出让金情况说明》，申请将该笔款项拆分为20,000,000.00元和271,836,995.52元进行缴纳。2021年2月10日，项目公司向惠州市惠阳区自然资源局支付标的项目土地出让价款20,000,000.00元。截至2021年3月31日，没有收到惠阳区自然资源局进一步相关通告，故经由驻场人员计算地块三已产生违约金29,351,047.53元（每日1‰），出让金及违约金共301,188,043.05元，计算数据仅供参考，以惠阳区自然资源局发布数据为准。
（6）2021年2月1日，因标的项目总包单位现场管理不到位、执行力不足，导致工程进度、质量、安全、材料等出现了一系列问题，项目公司正式发函要求总包单位更换项目负责人，并增加现场管理人员。
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[bookmark: _Toc68357551]一、项目基本情况介绍
1.介绍项目公司各个股东的基本情况及关联关系。
项目公司即惠州市融瑞发实业投资有限公司由恒大地产集团珠三角房地产开发有限公司与广州裕为贸易有限公司分别持股52.2124%、47.7876%。
恒大地产集团珠三角房地产开发有限公司成立于2015年12月28日，曾用名广州市瑞宇房地产开发有限公司，现法定代表人柯鹏，注册资本55,000万元，注册地址为广州市天河区黄埔大道西78号3601房自编之二(仅限办公用途)，该公司由恒大地产集团有限公司100%持股；
广州裕为贸易有限公司成立于2019年2月22日，由恒大地产集团珠三角房地产开发有限公司100%控股，现法定代表人张晓东，注册资本100,000万元，注册地址为广州市天河区天河北路侨林街47号1104房之3012房(仅限办公)。
2.标的项目现对外推广名为“恒大百万花城花园项目”，坐落于惠州市惠阳区秋长街道岭湖村地段。项目共分为三个地块，用地性质均为城镇住宅用地、其他商服用地，总用地面积141,558平方米，总规划建筑面积555,124.58平方米，其中计容建筑面积389,460.80平方米、不计容建筑面积165,663.78平方米，容积率2.75，建筑密度37.15%，绿地率35%。拟配建社区用房、社区卫生服务中心、老年人综合福利服务中心、15班幼儿园、社区室外活动场所及体育活动场所。总住宅户数3,494户，地下停车位3,911个。项目首期地块建设内容包含人才住房100套，计容建筑面积9,506平方米，建成后无偿移交政府相关职能部门。项目各项经济指标如下表所示：
表一：项目各项经济指标
	序号
	单位工程
	用地面积
（平方米）
	建筑面积
（平方米）
	计容面积
（平方米）
	可售面积
（平方米）
	总货值
（万元）
	备注

	1
	一期
	53,899
	182,920.30
	130,103.00
	118,203.64
	——
	住宅、商业

	2
	二期
	87,659
	372,204.28
	259,357.80
	257,448.73
	——
	住宅、商业

	合计
	141,558
	555,124.58 
	389,460.80 
	375,652.37 
	——
	——


注：一期面积依据《建设工程规划许可证》，二期面积依据项目公司提供面积指标。
（1） 存在的问题、原因及潜在风险。
      本期暂无。
（2） 建议措施及后期需关注事项。
      本期暂无。


[bookmark: _Toc68357552]二、项目证件办理情况
表二：项目五证办理情况
	序号
	证件名称
	政策要求
	预计取证日期
	实际取证日期
	证载面积
	备注（注明进展及逾期原因等）

	1
	不动产权证书
	登记申请书；法定代表人证明、法定代表人身份证；营业执照；授权委托书及经办人身份证原件；土地合同；交付土地协议；出让金票据及土地契税票据；权籍调查表；宗地图；与他人利害关系的说明材料。
	——
	2017/1/21
	141,558㎡
	2020.10.20收入保险柜

	2
	建设用地规划许可证
	建设用地申请及审批表；法定代表人证明、法定代表人身份证；授权委托书、经办人身份证；营业执照；授权委托书；国有建设用地土地出让合同（含补充协议、变更协议，规划设计条件）；成交确认书；建设用地规划条件；建设用地位置图；基本建设投资项目备案证或项目立项批复。 
	——
	地块一、二尚未取得；地块三：2020/11/17
	地块三：53,899㎡
	据介绍，由于未缴纳土地出让金，地块三用地证原件在惠阳区自然资源局处，暂不提供给项目公司，我司目前无法实现共管。

	3
	建设工程规划许可证
	建设工程申请及审批表；法定代表人证明、法定代表人身份证；授权委托书、经办人身份证；营业执照；不动产权证书；国有建设用地土地出让合同；建设用地规划条件；建设用地规划许可证及位置图；建设工程设计方案的批复；经审核的建设工程设计方案总平面图；建设工程施工图纸（蓝图）六套及电子文件；建设投资项目备案证或项目立项批复；水土保持方案皮肤；命名办命名文件；公共用房移交协议；土地勘测定界图。
	——
	地块一、二尚未取得；地块三：2020/11/27
	——
	据介绍，由于未缴纳土地出让金，地块三工规证原件在惠阳区自然资源局处，暂不提供给项目公司，我司目前无法实现共管。

	4
	施工许可证
	建筑施工许可证申请表；法定代表人证明、法定代表人身份证；授权委托书、经办人身份证；营业执照；发改委立项文件或投资项目备案表；不动产权证书；建设工程规划许可证；施工合同；施工图设计审查合格书；审核意见书；施工现场具备施工条件的说明；申请承诺书；建设资金落实承诺书；施工单位及分包单位安全生产许可证；工程预算书；施工、监理人员确认表；劳资员名单确认表。
	——
	地块一、二尚未取得；地块三：2020/12/2
	——
	截至2021年3月31日，项目公司暂未获取地块三施工证原件，我司会持续关注，待项目公司获取后实施共管。

	5
	商品房预售许可证
	商品房预售核发申请表；法定代表人证明、法定代表人身份证；授权委托书、经办人身份证；施工进度和竣工交付日期说明、建设工程监理单位出具的工程形象进度报告；营业执照；房地产开发资质证书（副本）；不动产权证书；不动产测量报告；建设工程规划许可证；建设工程施工许可证；地名办批复的命名文件；商品房预售款专用账户监管协议书；商品房预售方案（含价格备案表）；商业银行出具的项目资本金账户余额不低于本项目资本金10%的存储证明；社会投资项目核准通知书；建设工程质量监督注册表；建设工程安全监督通知书；建筑安装工程施工合同（主要条款）；房屋白蚁防治合同备案证明书；工程款支付证明；施工进度方案；投资计划；资金来源；规划平面图；建设用地规划许可证；前期物业管理登记表；商品房预售资金专用账户证明。 
	地块三预计1月下旬
	尚未取得
	------
	尚未办理



（1）存在的问题、原因及潜在风险。
     目前地块二仍未取得建筑工程施工许可证，可能会受到当地建设行政主管部门的处罚。

（2）建议措施及后期需关注事项。
 建议项目公司抓紧办理相关证件。

[bookmark: _Toc68357553]三、项目开发建设情况
介绍本项目开发进度计划，包括但不限于开工时间、开盘时间、结构封顶、去化率达到模拟清算时点时间等。
表三：项目开发进度计划
	序号
	单位工程/
开发期次
	开工时间
	开盘时间
	结构封顶时间
	去化率满足模拟清算
	评价当前施工进度
	备注

	1
	地块三
	项目开工2020/6
主体开工2020/10
	——
	——
	——
	1、2、7、8已施工至地上9-12层；3-6幢施工正负零至地上3层
	

	2
	地块二
	项目开工2020/10
	——
	——
	——
	桩基础施工、土方施工、垫层施工
	

	3
	地块一
	——
	——
	——
	——
	尚未开始建设
	



（一）存在的问题、原因及潜在风险。
1、根据驻场监管人员现场勘查及了解，恒大百万花城花园项目分为三个地块，地块一场地待平整、未开工建设；地块二正进行桩基础、土方及垫层作业；地块三（首期）已开发建设，部分商业楼幢已封顶。但目前项目地块二尚未取得《建筑工程施工许可证》。

（二）建议措施及后期需关注事项。
1、建议五矿信托与我司一并督促项目公司及时办理相关行政许可文件，规避可能出现的建设行政主管部门的处罚。



[bookmark: _Toc68357554]四、项目成本执行情况
介绍项目成本情况，包括但不限于对赌金额（如有）、已发生金额、占比、形象进度等。
表四：项目成本执行情况
	序号
	成本科目
	对赌金额
（元）
	本月发生金额
（元）
	累计发生金额（元）
	占比
（100%）
	形象进度
	评价成本支出的合理性
	备注

	1
	收费退缴
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	2
	建安费用
	/
	11,209,655.77
	124,704,775.81
	/
	/
	/
	商业承兑汇票支出

	3
	管理费用
	/
	191,991.05
	976,277.64
	/
	/
	/
	/

	4
	销售费用
	/
	/
	140,000.00 
	/
	/
	/
	/

	5
	财务费用
	/
	/
	1,136,301.40 
	/
	/
	/
	/

	6
	  往来款
	/
	/
	31,000,000.00 
	/
	/
	/
	/

	合计
	/
	11,401,646.82
	157,957,354.85
	/
	/
	/
	/


注：上述费用不包括银行自动划扣的各款项。
（1）存在的问题、原因及潜在风险。	
    本期暂无。
（2）建议措施及后期需关注事项。
本期暂无。

[bookmark: _Toc68357555]五、项目销售情况统计
介绍项目销售情况，包括但不限于项目累计销售情况、累计回款情况、项目整体去化率、本月销售情况、回款情况及较上月比增加或减少情况等。（本项目尚未开盘，暂无销售数据。）
表五：项目销售情况
	序号
	项目业态
	[bookmark: _Hlk31833156]可售面积/套（万平米）
	已售面积/套（万平米）
	累计销售情况
	本月销售情况
	备注

	
	
	
	
	已签约金额（亿元）
	回款金额(亿元）
	去化率
(100%)
	已签约金额（亿元）
	回款金额（亿元）
	比较上月
	

	1
	高层
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	1.1
	1#楼
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	1.2
	2#楼
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	2
	商业
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	3
	车位
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	
	合计
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/


注：若当月较上月有较大变动的，应逐条说明原因。
（1）存在的问题、原因及潜在风险。
（2）建议措施及后期需关注事项。

[bookmark: _Toc68357556]六、项目银行账户情况
介绍项目银行账户情况，包括但不限于费用支付明细、对方账户信息、审批情况等。
表六：银行账户基本情况
	序号
	银行名称
	账号
	账户性质
	预留印鉴
	是否开通网银
	是否开通结算卡等其他功能
	月末账户余额
（元）

	1
	交通银行股份有限公司惠州分行
	491491001018800171377
	基本户
	公章、财务章、法人章、黄意琴章
	否
	有仅能打回单的结算卡
	7,908.15

	2
	上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行
	82140154800003870
	一般户
	公章、财务章、法人章
	是
	否
	6,660.31

	3
	上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行
	82140078801700000532
	一般户
	公章、财务章、法人章
	否
	否
	16,959.25

	4
	中国光大银行股份有限公司广州江南西支行
	54290188000010267
	一般户
	公章、财务章、法人章、于晨伟（音）章
	否
	否
	3,201.18

	5
	中国光大银行股份有限公司广州江南西支行
	54290188000011325
	一般户
	公章、财务章、法人章、黄意琴章
	否
	否
	1,105.82

	6
	兴业银行股份有限公司惠州分行
	393110100100521217
	一般户
	公章、财务章、杨剑章、黄意琴章
	否
	否
	2,894.18

	7
	惠州农村商业银行股份有限公司惠阳支行
	80020000015781590
	一般户
	公章、财务章、法人章、黄意琴章
	否
	否
	0.00

	合计
	
	38,728.89




[bookmark: _Toc68357557]七、银行账户收支情况	
（一）银行账户支出情况
表七：银行账户用款情况
	序号
	支付时间
	收款方
	用途
	金额（元）
	出款行
	用款类型
	委托方审批方式

	1
	2021/3/1
	广东电网有限责任公司惠州供电局
	电费
	26,500.00
	浦发银行(3870)
	工程款
	一般事项审批单1-011

	2
	2021/3/3
	中国电信股份有限公司
	电信网络费
	2,299.00
	交通银行
	管理费
	自动扣款

	3
	2021/3/6
	惠州水务集团惠阳水务有限公司秋长供水分公司
	代收水费
	131.20
	交通银行
	工程款
	自动扣款

	4
	2021/3/10
	上海浦东发展银行
	及时语短信月费
	15.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	自动扣款

	5
	2021/3/10
	广东电网有限责任公司惠州供电局
	代收电费
	578.28
	交通银行
	管理费
	自动扣款

	6
	2021/3/13
	郑松辉
	租金
	3,000.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	7
	2021/3/13
	谷宗海
	租金
	900.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	8
	2021/3/13
	谷宗海
	租金
	2,700.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	9
	2021/3/13
	郑松辉
	租金
	4,500.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	10
	2021/3/15
	叶月标
	租金
	3,000.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	11
	2021/3/15
	叶伟香
	租金
	6,750.00
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	12
	2021/3/23
	广州人资企业管理顾问有限公司
	2019年度人才服务采购协议，支付惠州市融瑞发实业投资有限公司人才采购相关费用
	165,364.64
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-011

	13
	2021/3/25
	待报解预算收入-财税库行税款
	代扣社保
	11,799.49
	交通银行
	管理费
	自动扣款

	14
	2021/3/26
	广州市搌荣办公设备租赁有限公司
	支付惠州恒大悦府2020年第四季度复印机费用
	2,066.40
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-016

	15
	2021/3/26
	广州市搌荣办公设备租赁有限公司
	支付惠州恒大悦府2021年第一季度复印机费用
	3,710.01
	浦发银行(3870)
	管理费
	一般事项审批单1-016

	16
	2021/3/31
	上海浦东发展银行
	印鉴变更
	10.00
	浦发银行(0532)
	管理费
	自动扣款

	合计
	233,324.02
	





（2） 银行账户收入情况
根据项目公司提供的各账户流水明细，我司驻场监管人员统计的本月收入明细如下：
表八：银行账户收入情况
	序号
	日期
	汇款方
	款项用途
	金额（元）
	收款行

	1
	2021/3/1
	恒大地产集团粤东有限公司
	往来款
	26,500.00
	浦发银行(3870)

	2
	2021/3/5
	张耀元
	微信认证
	0.16
	交通银行

	3
	2021/3/21
	上海浦东发展银行
	一季度结息
	12.72
	浦发银行(0532)

	4
	2021/3/21
	上海浦东发展银行
	一季度结息
	0.03
	浦发银行(3870)

	5
	2021/3/21
	上海浦东发展银行
	一季度结息
	34.38
	浦发银行(3870)

	6
	2021/3/21
	中国光大银行
	一季度结息
	2.40
	光大银行(0267)

	7
	2021/3/21
	中国光大银行
	一季度结息
	0.83
	光大银行(1325)

	8
	2021/3/22
	交通银行
	一季度结息
	22.97
	交通银行

	9
	2021/3/23
	恒大地产集团粤东有限公司
	往来款
	100,000.00
	浦发银行(3870)

	合计
	126,573.49
	





[bookmark: _Toc68357558]八、项目周边竞品情况分析
[bookmark: _Hlk68704623]表九：项目周边竞品情况
	分类
	项目
	占地
（亩）
	体量
（万㎡）
	住宅形态
	面积区间
（㎡）
	成交（或拟定）均价（元/㎡）
	月均去化
（套）
	总去化量
（套）
	存量
（套）
	营销策略

	在售
	金辉优步花园
	44.39
	9.37
	高层 
	66-93
	11528
	 ////
	//// 
	//// 
	购房折扣

	在售
	融创臻园
	40.45
	11.4
	高层
	86-105
	11106
	////
	////
	////
	购房折扣

	在售
	龙林上观
	150
	40
	高层
	106-112
	12516
	////
	////
	////
	////

	在售
	德威花园城
	110.40
	23.8
	高层
	72-130
	12998
	////
	////
	////
	////


注：同一竞品不同业态应分行列明，并说明项目的销售亮点、销售策略、与标的项目的直线距离、限售限购限价情况（以及实际执行情况）、房源针对的客群（刚需、刚改等）以及前后两个月已推出、已售及销售单价的变化情况。

[bookmark: _Toc68357559]九、区域市场情况分析
1.客群情况分析
2.政策分析
3.同业态售房成交量分析
4.土地成交量分析
5.其他
注：市场受政策和经济影响较为显著，故在开盘前再做该项分析。


10、 [bookmark: _Toc68357560]项目公司资金计划执行情况
[bookmark: _Hlk68595839]表十：融瑞发项目2021年3月资金计划执行情况
	序号
	项目
	预算金额（元）
	已使用（元）
	预算余额（元）

	1
	标的项目工程建设
	31,158,977.07
	11,015,191.13
	20,143,785.94

	02
	标的项目材料物资供货
	7,821,857.24
	/
	7,821,857.24

	3
	标的项目水电费
	113,066.07
	26,500.00
	86,566.07

	4
	标的公司管理费用
	20,850.00
	20,850.00
	0.00

	5
	标的公司销售费用
	296,000.00
	/
	296,000.00

	合计
	39,410,750.38
	11,062,541.13
	28,348,209.25

	6
	支付佛山市房建集团有限公司2021年2月工程进度款
	/
	  167,964.64 
	/

	7
	支付广州人资企业管理顾问有限公司人才采购服务费用
	/
	  165,364.64 
	/

	8
	支付广州市搌荣办公设备租赁有限公司复印机费用
	/
	    5,776.41 
	/

	支出合计
	/
	11,401,646.82
	/


注：上述费用不包括银行自动划扣的各款项。


11、 [bookmark: _Toc68357561]项目公司用印情况
表十一：用印登记表
	序号
	用印日期
	印鉴名称
	用印事由
	用印材料及份数
	申请部门
	经办人
	委托方审批方式
	监印人

	1
	2021/3/3
	公章
	复产复工施工安全排查表用印
	复产复工施工安全排查表（一式四份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	2
	2021/3/3
	工程专用章
	测量数据及图纸用印
	土石方原地面测量数据、土石方开挖后标高数据（各一式四份）、营销道路工程面积范围图（一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	3
	2021/3/4
	公章
法人章
	前期物业管理招标代理合同、投标顾问咨询协议用印
	前期物业管理招标代理合同（一式六份）、投标顾问咨询协议（一式四份）
	开发报建部
	张欣怡
	授权事项
	房小钰、唐世福

	4
	2021/3/4
	合同章
	惠州恒大百万花城花园项目周边区域园建工程施工合同用印
	惠州恒大百万花城花园项目周边区域园建工程施工合同（一式四份）
	招投标及采购部
	(未知)
	授权事项
	臧一行

	5
	2021/3/5
	工程专用章
	地块三红线外山体土石方工程施工合同开工令、营销环境升级改造工程开工令、综合楼室内装修工程开工令用印
	开工令（三式四份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	6
	2021/3/5
	工程专用章
	土石方原地面测量数据用印
	土石方原地面测量数据（一式四份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	7
	2021/3/10
	公章
	人防工程检查验收表用印
	人防工程检查验收表（一式十份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	8
	2021/3/10
	工程专用章
	工程签证审批意见单、开工令用印
	地块三展示区无动力污水处理装置结构工程签证审批意见单（一式三份）、项目红线外安全文明工程签证审批意见单（一式三份）、土石方工程施工开工令（一式四份）
	工程部
	邓超
	五矿一般事项审批-2
	房小钰、唐世福

	9
	2021/3/12
	工程专用章
	工程进度款申请表用印
	土石方工程补充协议一赶工奖进度款申请表、土石方工程补充协议二进度款申请表、商业外立面装修工程进度款申请表（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	10
	2021/3/16
	公章
法人章
	农行按揭准入材料用印
	按揭准入材料（一式两份）
	财务部
	(未知)
	授权事项
	房小钰、唐世福

	11
	2021/3/17
	合同章
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-柯么么简餐小吃店）-商铺免租准入合同用印
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-美宜佳）（一式四份）
	珠三角物业社区经营部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	12
	2021/3/17
	合同章
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-美宜佳）-商铺免租准入合同用印
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-柯么么）（一式四份）
	珠三角物业社区经营部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	13
	2021/3/17
	合同章
	惠州恒大百万花城花园项目三期土石方工程施工合同用印
	惠州恒大百万花城花园项目三期土石方工程施工合同（一式四份）
解除协议
	招投标及采购部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	14
	2021/3/18
	工程专用章
	工程进度款申请表用印
	营销环境升级改造工程进度申请、售楼部内部装修工程进度申请、赶工奖申请（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	15
	2021/3/18
	工程专用章
	开工令用印
	泳池水处理工程开工令（一式四份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	16
	2021/3/18
	工程专用章
	工程签证单、场地移交单用印
	装配式围蔽工程签证、场地移交单（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	房小钰、唐世福

	17
	2021/3/18
	公章
	往来询证函用印
	规划及单体工程设计合同往来账项询证函（一式一份）
	资金部
	(未知)
	授权事项
	房小钰、唐世福

	18
	2021/3/19
	公章
法人章
	报审项目一期消防设计资料用印
	特殊建设工程消防设计审查社保表、营业执照复印件、法人身份证复印件、授权委托书、经办人身份证复印件、施工图审查合格证复印件、工规证复印件（各一式两份）
	开发报建部
	张欣怡
	授权事项
	房小钰、唐世福

	19
	2021/3/22
	工程专用章
	工程进度款申请表、工程委托书用印
	首期（地块三）主体及配套建设工程施工合同补充协议（一）（赶工奖协议进度款申请表、首期（地块三）综合楼室内装修工程施工合同备料款申请表、惠州恒大百万花城项目园建工程进度款申请表（各一式三份）、地块三红线外展示区水景雾森工程委托书（一式六份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	20
	2021/3/22
	合同章
	惠州恒大百万花城花园项目施工围挡及景观围墙工程施工合同用印
	惠州恒大百万花城花园项目施工围挡及景观围墙工程施工合同（一式四份）
	招投标及采购部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	21
	2021/3/23
	工程专用章
	工程进度款申请表用印
	惠州恒大百万花城项目综合楼、小区大门、样板栋、1#商业、8#商业外立面装修工程施工合同进度款申请表、惠州恒大百万花城花园项目销售中心、9#商业、11#商业外立面装修工程施工合同进度款申请表（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	22
	2021/3/23
	公章
	关于恒大百万花城花园项目中小学学位划分的咨询函用印
	关于恒大百万花城花园项目中小学学位划分的咨询函（一式四份）
	开发报建部
	文东
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	23
	2021/3/23
	合同章
	惠州恒大悦府微信运营服务合同用印
	惠州恒大悦府微信运营服务合同（一式四份）
	珠三角公司惠州销售部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	24
	2021/3/23
	合同章
	惠州恒大将军湖项目园林工程设计合同赶工奖补充协议用印
	《惠州恒大将军湖项目园林工程设计合同》补充协议（二）（赶工奖协议） （一式四份）
	招投标及采购部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	25
	2021/3/24
	公章
法人章
	劳动合同（用于办理开发资质）用印
	劳动合同（一式7份）
	开发报建部
	张欣怡
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	26
	2021/3/25
	公章
	恒大百万花城花园幼儿园项目配套教育设施建设情况表用印
	恒大百万花城花园幼儿园项目配套教育设施建设情况表（一式一份）
	开发报建部
	文东
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	27
	2021/3/25
	公章
	工商查档资料用印
	营业执照正副本（一式四份）、法人身份证（一式两份）、法人身份证明书（一式两份）、授权委托书（一式两份）、代理人身份证（一式两份）、国土证（一式三份）
	开发报建部
	张欣怡
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	28
	2021-3-25
	合同章
	惠州恒大百万花城花园项目首期（地块三）园林展示区销售围蔽包装工程施工合同用印
	惠州恒大百万花城花园项目首期（地块三）园林展示区销售围蔽包装工程施工合同及赶工奖协议（一式四份）
	招投标及采购部
	(未知)
	授权事项
	黄子政

	29
	2021/3/29
	工程专用章
	工程进度款申请表用印
	恒大百万花城项目地块三泳池水处理工程施工合同预付款申请表、恒大百万花城项目2020年-2021年度灌注桩静载检测、抗拔桩、抗浮锚杆检测工程委托合同进度款申请表、恒大百万花城项目2020年-2021年度桩基（不含静载）、天然地基检测工程合同进度款申请表（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	30
	2021/3/29
	工程专用章
	工程签批意见单用印
	工程签批意见单（一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	31
	2021/3/29
	公章
	工程检测方案用印
	工程检测方案（一式一份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	32
	2021/3/29
	公章
	办理开发资质资料用印
	身份证复印件（七式七份）
	开发报建部
	张欣怡
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	33
	2021/3/29
	公章
法人章
	办理项目实测报告资料用印
	法人证明书、法人身份证、授权委托书、经办人身份证、营业执照、建设用地规划许可证、权籍调查授权委托书、总规批复（各一式四份）
	开发报建部
	文东
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	34
	2021/3/29
	公章
	办理工地临时用电延期资料用印
	客户变更用电业务申请表（一式三份）、供电合同（临时用电延期）（一式四份）、临时用电申请书、经办人身份证、法人身份证、营业执照、委托书（各一式九份）
	人事行政部
	(未知)
	授权事项
	黄丽诗、唐世福

	35
	2021/3/31
	工程专用章
	工程进度款申请表及工程签证审批意见单用印
	展示区亮化工程施工合同进度款申请表、1#、8#、10#、12#、大门泛光亮化工程施工合同进度款申请表、9#、11#泛光照明亮化工程施工合同进度款申请表、地块三主体及配套建设工程施工合同补充协议一（赶工奖协议）进度款申请表、展示区消防工程施工合同进度款申请表、项目装配式围蔽工程施工合同工程签证审批意见单、项目修建临时施工道路工程施工合同工程签证审批意见单（各一式三份）
	工程部
	邓超
	授权事项
	黄丽诗、唐世福




[bookmark: _Toc68357562]十二、项目公司印章证照外借使用情况
	外/借出日期
	印鉴/证照名称
	事由
	外/借出至机构
	经办部门
	经办人
	委托方审批方式
	监印/证人
	是否陪同
	归还日期

	2021/3/22
	营业执照正副本
	消防设计审核核原件
	惠阳区行政服务中心
	开发部
	张欣怡
	授权事项
	黄丽诗
	是
	3月22日




[bookmark: _Toc68357563]十三、项目公司签约情况
见附件二

[bookmark: _Toc68357564]十四、项目整体运行情况分析
1.项目开发建设情况评价
惠阳恒大百万花城花园项目坐落于惠州市惠阳区秋长街道岭湖村地段。项目共分为三个地块，用地性质均为城镇住宅用地、其他商服用地，总用地面积141,558平方米，总规划建筑面积555,124.58平方米。目前地块三已取得《不动产权证书》、《建设用地规划许可证》、《建设工程规划许可证》及《建筑工程施工许可证》；地块一、二仅取得《不动产权证书》。根据项目公司介绍，未办理证件正着手办理。
2.项目销售情况评价
尚未到达销售阶段
3.操作风险评价
项目公司未取得《建筑工程施工许可证》，但地块二已开工建设。上述行为可能会受到建设行政主管部门的处罚。
4. 其他

[bookmark: _Toc68357565]十五、附件
附件一：银行账户流水（银行盖章版或网银直接导出的流水）
（1）交通银行股份有限公司惠州分行
交通银行股份有限公司惠州分行账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（2）上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行（3870）
上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行（3870）账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（3）上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行（0532）
上海浦东发展银行股份有限公司广州珠江新城支行（0532）账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（4）中国光大银行股份有限公司广州江南西支行（0267）
中国光大银行股份有限公司广州江南西支行（0267）账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（5）中国光大银行股份有限公司广州江南西支行（1325）
中国光大银行股份有限公司广州江南西支行（1325）账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（6）兴业银行股份有限公司惠州分行
兴业银行股份有限公司惠州分行账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
（7）惠州市农村商业银行惠阳支行
惠州市农村商业银行惠阳支行账户的流水明细，以附件形式发送给五矿信托领导。
[bookmark: _GoBack]附件二：合同统计表和合同付款台账
	序号
	用印日期
	合同编号
	签约日期
	对方单位
	合同文件名称
	合同内容
	付款节点
	合同金额（元）
	合同类别
	付款时间
	合计金额（元）
	未付金额（元）
	备注

	1
	2021/3/4
	恒粤珠它合字21【0.85-19】019
	2021/3/4
	惠州市正圆招标代理有限公司
	恒大百万花园投标顾问咨询协议
	对本项目前期物业服务项目的投标工作提供咨询服务，根据甲方的需求提交相应的咨询服务文件，服务期限以甲方公开招标日期起一个月的期限为准
	乙方完成咨询服务工作，且中标候选人公示挂网后，甲方于收到发票的五个工作日内一次性付清
	30,000.00
	前期类
	
	
	
	

	2
	2021/3/4
	恒粤珠它合字21【0.85-19】018
	2021/3/4
	惠州市正圆招标代理有限公司
	恒大百万花园项目前期物业管理招标代理合同
	乙方负责编制招标公告、招标文件、评标办法及标准，报经招标行政主管部门批准后实施，根据国家有关规定和项目进度要求，制定招标工作计划
	乙方在开标结束并发放中标通知书五个工作日内开具发票，甲方在收到发票的五个工作日内一次性付清
	50,000.00
	前期类
	
	
	
	

	3
	2021/3/4
	
	2021/3/4
	深圳市宏华达环境艺术工程有限公司
	惠州恒大百万花城花园项目周边区域园建工程施工合同
	惠州恒大百万花城花园项目周边区域园建工程的地面铺装、休闲平台、花池、亭、亲水栈桥、雕塑安装、喷泉等硬景的结构、装饰及水电工程，以及甲方指定的零星园建工程。在承包范围内以包工包料（部分材料甲方供应）、包工期、包质量、包安全、包文明施工、包验收、包市场风险、包税金等形式由乙方承包。
	1、合同签订并乙方进场施工后7天内，甲方支付乙方合同暂定总价的10%作为工程备料款，程分期分批施工，甲方按分期分批施工部分的合同暂定价的10%作为工程备料款。2、乙方每30天申报一次进度款，经核实后7天内甲方按乙方当期实际完成工程量金额（含签证及工程委托）的70%作为工程进度款。3、工程竣工验收并办理结算后30天内，甲方累计支付乙方至实际结算工程款的97%，甲方应支付的款项应扣除乙方超量领用的材料款、工程备料款、水电费及工程进度款等。4、工程结算款的3%作为保修金，如无质量问题、无发生甲方代扣代付维修费用，则甲方在质保期满两年后30天内无息支付。
	235,840.00
	工程施工类
	
	
	
	

	4
	2021/3/17
	
	2021/3/1
	单石安
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-美宜佳）
	甲方同意将坐落于广东省惠州市惠阳区秋长茶园将军路旁惠州恒大悦府楼盘商业8号楼（未定商铺号，最终以甲方确认的商铺号为准）房地产出租给乙方使用，该房屋建筑面积为56.32平方米。
	合同签订当日，乙方应向甲方支付2021年3月1日至2023年2月28日的首期租金共0元。其他租金均按月为一个交租期交纳。
	0.00
	其他
	
	
	
	

	5
	2021/3/17
	
	2021/3/1
	柯江河
	房屋租赁合同（惠州恒大悦府-柯么么）
	甲方同意将坐落于广东省惠州市惠阳区秋长茶园将军路旁惠州恒大悦府楼盘商业8号楼（未定商铺号，最终以甲方确认的商铺号为准）房地产出租给乙方使用，该房屋建筑面积为32.51平方米。
	合同签订当日，乙方应向甲方支付2021年3月1日至2023年2月28日的首期租金共0元。其他租金均按月为一个交租期交纳。
	0.00
	其他
	
	
	
	

	6
	2021/3/17
	
	2021/3/12
	惠州市年丰土石方工程有限公司
	惠州恒大百万花城花园项目三期土石方工程施工合同
解除协议
	鉴于甲乙双方于 2017年 9月25日签订了《惠州恒大百万花城花园项目三期土石方工程施工合同》（合同编号：恒粤珠工合字17[0.85-19]015）及其补充协议（以下简称“原合同”)。因原合同无法继续履行，现经甲乙双方协商一致，就原合同的解除达成约定。
	已完工程经甲方验收合格，本协议签订且按甲方要求提交齐全相关结算资料并经双方结算后，甲方于叁个月内付至结算款的97%，剩余3%作为质保金，质保期为已完工程全部竣工验收合格后的壹年，质保期内若无质量事故，甲方于十五个工作日内付清尾款。乙方在领取款项前，应向甲方出具合法有效的9%增值税专用发票（该发票应由乙方开具或由所在地税务部门代开），否则，甲方有权拒绝付款或退还履约保证金。
	不适用
	工程类
	
	
	
	

	7
	2021/3/22
	
	2021/3/22　
	宜兴市美迪水景工程有限公司
	地块三红线外展示区水景雾森工程委托书
	甲方委托乙方承建恒大悦府项目地块三红线外展示区水景雾森工程施工，按照甲方要求和国家现行的施工质量验收标准执行
	工程竣工验收合格后14天内支付实际完成施工工程量的90%，办理结算后14天内支付至结算造价的97%，余款待保修期满后无法使用甲方代付代扣款项的14天内一次性无息付清
	89,013.90
	工程类
	
	
	
	

	8
	2021/3/22
	
	2021/3/12
	广东侨邑建设工程有限公司
	惠州恒大百万花城花园项目施工围挡及景观围墙工程施工合同
	乙方负责按甲方确认的施工图纸及相关设计变更通知对临时围蔽工程进行施工。
	一、合同签订后3个日历天内，乙方应向甲方交纳合同暂定总价3%的履约保证金或5%的履约银行保函。若乙方未在约定期限内提交保函或履约保证金的，甲方有权在支付第一次工程款时开始直接扣除，直至扣完。若乙方开具的履约保函在本合同《通用条款》26条约定有限期内失效且未能及时续期的，甲方有权从应付乙方当期工程款中扣除等额款项作为履约保证金。二、乙方每月申报一次进度款，经核实后7天内甲方按乙方当期实际完成工程量金额（含签证）的80%作为工程进度款。三、工程竣工验收合格并办理结算后30天内，甲方累计支付乙方至实际结算工程款的97%。四、工程结算款的3%作为保修金，待工程竣工验收合格且质保期满后如无质量问题、无发生甲方代扣代付维修费用，则甲方在30天内无息付清保修金。
	1,493,348.80
	工程类
	
	
	
	

	9
	2021/3/23
	
	2021/3/14
	北京金时明月科技有限公司
	惠州恒大悦府微信运营服务合同
	包括但不限于微信运营所需的公众好管理及公众号平台页面设计与维护、宣传推广、线上活动策划、创意、文字、图片、视频等设计及制作等。
	1、甲方每月服务费为人民币6万（￥60000）元，合作期内服务费总额暂定人民币18万（￥180000）元。在项目微信运营服务过程中，所产生的第三方费用经甲方确认后由甲方另行支付。2、本合同签订生效后，乙方每月5日前按甲方要求提交上月工作完成情况的书面文件，经甲方验收合格后办理结算，结算完毕且受到等额合法有限发票后于三个月内付款。
	180,000.00
	营销类
	
	
	
	

	10
	2021/3/25
	
	2021/3/25
	广州南月广告有限公司
	惠州恒大百万花城花园项目首期（地块三）园林展示区销售围蔽包装工程施工合同及赶工奖协议
	惠州恒大百万花城花园项目首期（地块三）园林展示区销售围蔽包装。具体范围及内容以甲方确认下发的施工图纸、施工技术参考方案及甲方授权的现场代表指令为准。
	乙方每月申报一次进度款，经甲方核实后甲方支付乙方当期实际完成工程量（含签证）金额的80%作为工程进度款，甲方支付的工程进度款须扣除水电费。工程竣工验收合格并办理结算后，甲方累计支付乙方至实际结算总价的97%，结算款应扣除工程进度款及水电费等。
	688,236.38
	营销类
	
	
	
	

	11
	2021/3/29
	
	2021/3/29
	广东电网有限责任公司惠州惠阳供电局
	供用电合同（临时用电延期）
	用电方申请工地临时用电延期，合同规定供电方式以及用电地域范围
	不适用
	不适用
	工程类
	
	
	
	



附件三：项目销售回款统计表
暂未到达销售阶段，也未进行销售。

附件四：项目公司下月资金计划
无

附件五：项目公司招采计划（如需）
  无

附件六：项目公司合约计划（如需）
      无

附件七：项目公司目标成本（如需）
  无



附件八：项目形象进度表及照片
2021年3月工程进度：售楼部屋面封顶，砌体抹灰完成，地砖铺贴完成95%，墙面腻子完成95%，大堂装修完成100%,外立面幕墙完成100%；样板房1#楼1#-1九层板模板完成50%，1#-2十层梁板钢筋完成100%，首层砌筑完成100%、样板房2#楼十一层梁板混凝土完成100%，首层室内砌筑完成100%，样板层砌体完成100%、中心园林正负零顶板混凝土浇筑完成100%，人工湖池壁、室外泳池混凝土完成100%，特色水景结构完成100%，回填土完成100%，种树完成70%、大门屋面层浇筑完成100%，外立面装修完成80%、临街商业9#楼商业屋面防水完成100%，外立面装修完成，11#楼商业结构封顶，外立面完成60%,1#楼连体商业屋面梁板混凝土完成100%、综合楼结构封顶，屋面挂瓦完成20%，首层砌体完成100%，内外墙抹灰完成10%，二层层砌体完成100%、城市展厅进度完成100%、红线外展示要素道路土方完成100%，道路混凝土面层完成65%、3#二层剪力墙钢筋完成90%，三层梁板模板完成10%、4#首层墙柱模板完成50%，二层梁板钢筋完成10%、5#首层墙柱钢筋完成80%，首层满堂架搭设完成10%、6#-1正负零梁板模板完成70%，6#-2正负零梁板钢筋完成100%、7#十二层梁板钢筋绑扎完成80%，首层、样板层室内砌筑抹灰完成100%，装修完成15%、8#十一层梁板混凝土浇筑完成，首层、样板层室内砌筑抹灰完成100%，装修完成10%
	        [image: C:\Users\dell\AppData\Local\Temp\WeChat Files\080c9438b48e4251d258697890f2ea1.jpg]
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1.项目施工现场                              2.项目施工现场                    
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3. 项目施工现场                             4.项目施工现场
	        [image: C:\Users\dell\AppData\Local\Temp\WeChat Files\858dc78d9703db3d13c7524b1672b19.jpg]
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5.项目施工现场                              6.项目施工现场             

附件九：项目公司月度财务报表（资产负债表、利润表、现金流量表）
根据项目公司相关人员介绍，项目公司的资产负债表、利润表、现金流量表出报表时间较晚，一般为下月的月中或者月底。
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