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摘要

项目公司行政人事部经理孙瑜2020年1月6日入职；项目公司负责人徐英勇于2020年1月15日离任苏州回南京退休，大华集团尚未安排接任人员。目前，项目公司内部审批签字由副总朱亿清暂时代理。
项目第三期建筑工程施工许可证于2020年1月8日办理完成，施工许可编号：【320505202001080101】。
招商银行开发贷账户于2020年1月9日开设完成，账号：512908681410703。
自2020年1月17日6:00时起，项目公司春节停工。根据苏州高新区新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控指挥部2020年2月4日发布的《苏州高新区关于加强新型冠状病毒感染的肺炎疫情人员防控工作的通告（第5号）》，本区内企业（包括厂企、娱乐场所、餐饮等服务行业）非本市务工人员一律不得早于2月9日24:00前进入我区。在施工工地工作的非本市务工人员一律不得早于2月20日24:00前进入我区。据此，大华集团下发通知，包括项目公司在内各单位所有员工在2月17日前统一采用居家办公方式进行复工，我司驻场监管人员按照项目公司相关要求，同步进行居家办公。
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[bookmark: _Toc32853924]一、项目基本情况介绍
1.介绍项目公司各个股东的基本情况及关联关系。
大华集团南京置业有限公司 80%
五矿国际信托有限公司  20%
2.标的项目为项目公司取得的“苏地2018-WG-49号”地块，位于江苏省苏州市高新区狮山街道长江路东、竹园路北。土地面积约9.86万方，容积率＞1.0且≤1.6，其中国有建设用地使用权出让年期为居住70年和教育50年（地块内要求建设幼儿园）。项目详细经济指标见下表：
表一：项目各项经济指标
	序号
	单位工程
	用地面积
（平米）
	建筑面积
（平米）
	计容面积
（平米）
	可售面积
（平米）
	总货值
（亿元）
	备注

	1
	一期
	98,564.30M2
	113,588.28M2
	38,277.35M2
	47,590.64M2
	-
	

	2
	二期
	
	125,780.42M2
	108,297.20M2
	119,204.89M2
	-
	

	3
	三期
	
	11,006.71M2
	11,006.71M2
	-
	-
	幼儿园，建成移交政府

	合计
	98,564.30M2
	158,880.04M2
	157,581.26M2
	166,795.53M2
	66.8378
	


注：房产预测尚未完成，目前的可售面积为内部测算数据。

[bookmark: _Toc32853925]二、项目证件办理情况
标的项目五证办理情况以2019年7月26日项目公司提供的《苏州公司狮山项目开发总体计划》时点为准。
（转下页）



表二：项目五证办理情况
	序号
	证件名称
	政策要求
	预计取证日期
	实际取证日期
	证载面积
	备注
（注明进展及逾期原因等）

	1
	国有土地使用证
	——
	——
	2019/4/30
	98564.3㎡
	

	2
	建设用地规划许可证
	——
	——
	2019/5/6
	98564.3㎡
	

	3
	建设工程规划许可证
	——
	2019/9/15
	一期：2019/9/10
	113588.28M2
	

	
	
	
	
	二期：2019/9/17
	125780.42M2
	

	
	
	
	
	三期：2019/9/17
	11006.71M2
	

	4
	施工许可证
	——
	2019/10/22
	一期：2019/10/10
	235007.61M2
	附件面积113588.28M2

	
	
	
	
	二期：2019/11/13
	125780.42M2
	

	
	
	
	
	三期：2020/1/8
	11006.71M2
	

	5
	商品房预售许可证
	开发企业资质证书
开发企业营业执照
国有土地使用（不动产）证（含土地出让合同、土地挂牌文件、不动产登记查询记录等）
建设工程规划许可证（含建设工程建筑面积测绘报告、规划审查意见书、规划变更批准意见书、规划总平面图等）
建筑工程施工许可证
建设工程施工合同（含建设施工进度说明）
商品房预售方案（含分层分户平面图，示范文本可在网站下载。）
资金投入证明
前期物业落实说明（含物业招标结果备案表、物业用房确认备案表等）
资金监管证明
物价价格备案（含商品住房销售价格申报流转表、商品住房预售申报会办审核表等）
公安门牌及编号与规划编号对照明细
其他材料：
1）房产测绘报告
2）房屋白蚁预防证明文件
3）桩基工程验收报告
4）抵押权人同意预售证明
5）发改委批复
6）地名办批复
7）承诺书
8）开发企业法人身份证复印件盖公章
	第一批次：2020/8/30
	暂未取得
	/
	未到时间节点

	
	
	
	第二批次：2020/12/15
	暂未取得
	/
	未到时间节点

	
	
	
	第三批次：2021/3/20
	暂未取得
	/
	未到时间节点



[bookmark: _Toc32853926]三、项目开发建设情况
	
表三：项目开发进度计划
	序号
	单位工程/
开发期次
	开工时间
	开盘时间
	结构封顶时间
	去化率满足模拟清算
	评价当前施工进度
	备注

	1
	一批次
	2019年10月23日
	2020年8月30日
	2020年8月20日
	
	因疫情影响，目前项目复工时间暂不确定
	

	2
	
	
	
	
	
	
	



（1）存在的问题、原因及潜在风险。
因扬尘管控整改、群诉事件，项目现场于2019年12月14日停工，受疫情影响，目前政府因控制疫情需要对项目开工时间做出的明确规定，建筑工地复工不得早于2020年2月20日，截至目前工地尚未复工，仍处于停工状态。此次新冠肺炎疫情导致的停工会影响到工程项目的进度计划和开发计划。
（2）建议措施及后期需关注事项。
本次新冠肺炎疫情导致的停工属不可抗力，建议项目公司及时对工程项目进度计划和开发计划做出调整，以应对和减小本次疫情对工程项目的影响。

[bookmark: _Toc32853927]四、项目销售情况统计
项目尚未到营销阶段。
[bookmark: _Toc32853928]五、项目银行账户情况
截至2020年1月31日，项目公司共开立6个账户，其中1个基本户、2个一般户（含报销专用账户）、3个专用账户（货币资本金专户、工会委员会专户、开发贷专户），其中招商银行开发贷账户于2020年1月9日开设完成。项目公司各账户情况及余额见下表：



表四：银行账户基本情况
	序号
	开户行
	账户名称
	账号
	预留印鉴明细
	是否开通网银
	是否开通结算卡等其他功能
	月末账户余额
（元）

	1
	工行苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	1102021109000945921
	财务章、法人章
	否
	否
	1,015,122.77

	2
	工行苏州新区横塘支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	1102180319200528479
	财务章、法人章
	是
	否
	108,036.35

	3
	中信苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司
	8112001012600495590
	财务章、法人章
	否
	否
	31,423,697.97

	4
	招行苏州分行营业部
	大华集团(苏州)置业有限公司
	512908681410902
	财务章、法人章、虞怡名章
	否
	否
	815,799.40

	5
	招行苏州分行营业部
	大华集团(苏州)置业有限公司
	512908681410703
	财务章、法人章、虞怡名章、周晓琨名章
	否
	否
	360,000,000.00

	6
	工行苏州新区支行
	大华集团(苏州)置业有限公司工会委员会
	1102021109000952048
	财务章、周岩名章
	否
	否
	5.00

	合计:
	393,362,661.49


注：中信货币资本金专户和工会账户为不可用余额，故可用余额为：361,938,958.52。

[bookmark: _Toc32853929]六、银行账户支出情况
2020年1月监管账户范围内资金流出总额共计1,526,362,143.15元。以上数据以项目公司提供的转账付款申请单、监管驻场人员通过网银查询为准确定，两种数据相互印证时方可采用，但因监管驻场人员并不获取项目公司记账凭证，因此并不对该款项往来的具体会计记账科目进行确认，只以项目公司提供材料为准。资金流出中，项目公司缴纳的税金及员工社保费用的扣除，以其申报的数据为依据，由银行直接划扣。
2020年1月资金流出情况详见下方表格：

2020年1月监管报告

2

表五：银行账户用款情况
	序号
	账户名称
	账号
	费用名称
	支付金额（元）
	支付日期
	对方账户信息
	支付方式
	是否有审批
	审批单号

	1
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	网上银行服务费
	50.00
	2020/1/2
	吴中区金庭和熙食品经营部
	自动扣款
	授权事项
	——

	2
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	竹园路绿化移植费用
	124,530.00
	2020/1/2
	苏州市御慧元商贸有限公司
	转账
	授权事项
	——

	3
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	代发工资
	164,792.87
	2020/1/3
	工商银行苏州新区支行
	转账
	授权事项
	——

	4
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费用
	8,160.00
	2020/1/3
	本单位（员工）
	转账
	授权事项
	——

	5
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费用
	9,470.00
	2020/1/3
	工商银行苏州横塘支行
	转账
	授权事项
	——

	6
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费
	90.00
	2020/1/3
	中国电信苏州分公司
	自动扣款
	授权事项
	——

	7
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销7笔
	34,921.00
	2020/1/3
	本单位（员工）
	转账
	授权事项
	——

	8
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	转账手续费
	90.00
	2020/1/3
	夏梦月
	自动扣款
	授权事项
	——

	9
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	话费网费（委托自动扣款）
	2,773.44
	2020/1/7
	本单位（工行报销专户）
	自动扣款
	授权事项
	——

	10
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销5笔
	14,818.41
	2020/1/8
	山河建设集团有限公司
	转账
	授权事项
	——

	11
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	行政部借备用金
	15,000.00
	2020/1/8
	苏州德正市政工程有限公司
	转账
	授权事项
	——

	12
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	总包50％安全文明措施费共10,108,846.50元(分3笔此首笔)
	3,370,000.00
	2020/1/9
	工商银行苏州新区支行
	转账
	授权事项
	——

	13
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	土石方工程款（已累付5941000元）
	1,830,827.00
	2020/1/9
	大华集团有限公司
	转账
	授权事项
	——

	14
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	首笔工程款
	1,507,191.00
	2020/1/9
	吴中区金庭和熙食品经营部
	转账
	授权事项
	——

	15
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	购买转支及电汇委托书各两本
	76.76
	2020/1/9
	苏州市御慧元商贸有限公司
	自动扣款
	授权事项
	——

	16
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	等额往来款（7号收款，9号转回）
	1,500,000,000.00
	2020/1/9
	工商银行苏州新区支行
	转账
	有
	一般事项审批单2第005号

	17
	大华集团(苏州)置业有限公司
	招行 512908681410902
	转账手续费4笔
	800.00
	2020/1/9
	招行 512908681410902
	自动扣款
	授权事项
	——

	18
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费2笔
	97.54
	2020/1/9
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	19
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销22笔
	41,576.91
	2020/1/10
	报销专用账户
	转账
	授权事项
	——

	20
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	转账手续费
	30.00
	2020/1/10
	报销专用账户
	自动扣款
	授权事项
	——

	21
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工地预充电费，户号6624884300
	100,000.00
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	22
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工地预充电费，户号6624803830
	50,000.00
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	23
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费用
	20,210.00
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	24
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	桩基款（2019.11.19-12.18）
	4,598,026.24
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	转账
	有
	一般事项审批单2第006号

	25
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	围护款（2019.11.19-12.18）
	6,774,058.49
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	转账
	有
	一般事项审批单2第006号

	26
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费2笔
	227.44
	2020/1/13
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	27
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	员工报销18笔
	28,593.44
	2020/1/14
	报销专用账户
	转账
	授权事项
	——

	28
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行1102021109000945921
	员工社保
	70,992.10
	2020/1/14
	工行1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	29
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	员工公积金
	43,620.00
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	30
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	印花税
	50,421.90
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	31
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工会经费（季度）
	4,929.56
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	32
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	环境保护税
	133,965.25
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	33
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	土地使用税（季度）
	123,205.38
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	34
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	个税
	2,927.42
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	35
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	保洁费
	3,600.00
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	36
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	常科院鉴证咨询服务费首笔款
	168,165.00
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	37
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费
	15.00
	2020/1/15
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	38
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	总包50％安全文明措施费共10,108,846.50元(分3笔此2笔)
	3,369,615.50
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	39
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	审计费
	8,000.00
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	40
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行1102021109000945921
	办公区智能化系统工程70%工程款
	129,710.00
	2020/1/17
	工行1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	41
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	办公费
	6,027.40
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	42
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	招待费用
	10,110.00
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	43
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	代发工资
	529,344.21
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	44
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	月末余额转回集团300万
	3,000,000.00
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	转账
	授权事项
	——

	45
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	转账手续费4笔
	147.39
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	46
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工地水费（签约自动划款）
	3,493.50
	2020/1/17
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	47
	大华集团(苏州)置业有限公司
	工行 1102021109000945921
	工地水费（签约自动划款）
	7,398.00
	2020/1/20
	工行 1102021109000945921
	自动扣款
	授权事项
	——

	48
	大华集团(苏州)置业有限公司
	报销专用账户
	转账手续费
	45.00
	2020/1/26
	报销专用账户
	自动扣款
	授权事项
	——

	合计
	1,526,362,143.15






[bookmark: _Toc32853930]七、项目周边竞品情况分析
表六：项目周边竞品情况
	序号
	名称
	业态
	是否为直接竞品
	可售面积
（万平米）
	已推出面积
（万平米）
	已售面积
（万平米）
	销售单价
（万元/平米）

	1
	上瑞阁
	高层
	是
	0
	11.52
	11.52
	约3.2

	2
	保利月映庭
	高层
	是
	0.35
	3.2
	2.85
	3.908

	3
	上贤府
	高层
	是
	0.25
	2.8
	2.55
	3.9362

	合计：
	——
	——
	0.6
	17.52
	16.92
	—


注：同一竞品不同业态应分行列明，并说明项目的销售亮点、销售策略、与标的项目的直线距离、限售限购限价情况（以及实际执行情况）、房源针对的客群（刚需、刚改等）以及前后两个月已推出、已售及销售单价的变化情况。


[bookmark: _Toc32853931]八、区域市场情况分析
1、客群情况分析：本案区域客较多，以刚改再改为主。根据以往销售经验叠墅客户群体主要为藏酒爱好人士，以及部分自由职业者（如开画室、瑜伽培训等）。
2、政策分析：2019年整体定调不放松，继续坚持“房住不炒”，苏州跟随中央，7月再次加码，形成“限购+限贷+限价+限售”严苛四限政策；投资持续受抑，促进楼市平稳发展。短期市场冲击下行，当前政策空间较小，市场保持稳定。
3、同业态售房成交量分析：新政后经过短暂调整期，市场进入横盘期，近三年楼市依旧保持供销两旺；价格虽受行政手段调控，但随着高地价逐步入市，带动售价不断攀升，2019年站稳2.5W左右，截止2020年1月市区库存仅417万方，去化周期仅9个月。
4、土地成交量分析：2019年整年参拍热度回升，溢价率高企；7.24新政政府抬高拿地门槛，取地限售价的背景下房企拿地将回归理性。目前板块主力楼面价在2.6-3.0W/㎡，未来板块陷入红海竞争。2020年首次土拍由于疫情延期。

[bookmark: _Toc32853932]九、项目公司资金计划执行情况
1、在资金流入方面，2020年1月资金往来款流入152,630万元，银行结息4.7万元，开发贷款流入36,000万元，资金流入合计188,634.7万元。
2、资金流出方面，2020年1月份资金计划内支付无超支情况，计划外支付150,300万元，计划外付款为归还大华集团同月转来的150,000万元往来款及月末项目公司归集至集团管理的300万备付金。项目公司2020年1月计划付款2,630.61万元，实际付款152,636.21万元。2020年1月预算执行情况详见下表：

	表七：1月份预算执行情况

	
	
	
	
	单位：万元

	部门名称
	支出类型
	计划付款金额
	实际付款金额
	计划与执行差额

	工程部
	工程款
	2,436.00
	2177.88 
	-258.12 

	前期部
	前期费
	25.45
	12.45
	-13.00 

	行政管理部
	管理费用
	130.80
	113.37
	-17.43 

	财务部
	—
	38.36
	32.51 
	-5.85 

	财务部
	往来款
	0
	150,300.00
	150300.00 

	合计：
	2,630.61
	152,636.21 
	150,005.60 


注：2020年1月发生工地电费15万、工地水费1.09万元，该费用在1月资金计划中未单独列示，但未超过工程部资金计划总额。





[bookmark: _Toc32853933]十、项目公司用印情况
	[bookmark: RANGE!A1]序号
	日期
	印鉴名称
	用印事由
	用印材料（详见扫描件或照片）

	1
	2020/1/2
	公章法人章
	员工劳动合同
	建筑师刘飞劳动合同（一式三份)

	2
	2020/1/2
	公章
	关于委托燃气公司对馨泰社区13幢居民楼室外安全检测的委托书
	关于委托燃气公司对馨泰社区13幢居民楼室外安全检测的委托书1份

	3
	2020/1/2
	公章
	三期幼儿园施工许可证报审资料
	三期安全文明措施费支付计划、三期质监申报表、项目负责人质量终身承诺书、法人授权书、无拖欠工程款承诺书

	4
	2020/1/2
	法人章财务章
	工地绿化移植费
	转账支票1张 27153641#

	5
	2020/1/2
	公章
	关于开发贷第二顺位土地抵押的申请（12月31日的申请中证号有误，重新申请）
	关于开发贷第二顺位土地抵押的申请一份

	6
	2020/1/2
	营副公章
	外出工行基本户，办理查询银行账户清单（大华集团对项目公司的要求）
	不需用，未使用

	7
	2020/1/3
	公章
	长江智选假日酒店2020年协议
	长江智选假日酒店2020年协议（一式二份)

	8
	2020/1/3
	法人章财务章
	代发工资和支付招待费用申请
	代发工资通知单一张和转支两张

	9
	2020/1/3
	公章
	股权质押董事会诀议的情况说明
	股权质押董事会诀议的情况说明一份

	10
	2020/1/3
	公章
	群诉解决方案（苏房安全鉴定中心）
	群诉解决方案（苏房安全鉴定中心）一份

	11
	2020/1/6
	公章
	招行开发贷账户开户印鉴卡添加人员周晓琨（招行苏州分行部门周总）
	周晓琨身份证复印件一张

	12
	2020/1/6
	公章
	地名审批授权委托书
	地名审批授权委托书一份

	13
	2020/1/6
	公章
	三期施工证办理资料_安监申报表和安全生产承诺书
	安监申报表6份和安全生产承诺书3份

	14
	2020/1/6
	公章
	地铁口围档看板图片
	地铁口围档看板图片样片两张

	15
	2020/1/6
	公章法人章
	员工劳动合同
	行政人事经理孙瑜劳动合同（一式三份)

	16
	2020/1/6
	公章法人章
	办公区智能化系统工程施工合同
	办公区智能化系统工程施工合同（一式三份)

	17
	2020/1/7
	公章法人章
	二三期中标通知书和建设资金落实承诺书
	二三期中标通知书（各一式四份)和建设资金落实承诺书一份

	18
	2020/1/7
	公章
	针对网络通报的回复文件（致安监）
	针对网络通报的回复文件一份

	19
	2020/1/7
	公章
	固定资产盘点报告
	固定资产盘点情况报告及盘点表

	20
	2020/1/7
	公章
	招行开发贷补充资料
	建设项目环境影响登记表、借款人承诺函、可行性研究报告、一至三期总包施工备案合同、土地出让合同

	21
	2020/1/8
	法人章财务章
	付总包措施费、付工程款、转报销用款
	转账支票2张，电汇委托书2张

	22
	2020/1/8
	公章
	招行开发贷股东会签字样本及2019.10.23-2020.01.08监理报告
	2019.10.23-2020.01.08监理报告（股东会签字样本今天暂不用印）

	23
	2020/1/8
	公章法人章
	招行开发贷固定资产借款合同补充协议
	固定资产借款合同补充协议（一式两份）

	24
	2020/1/9
	财务章法人章虞怡名章
	外出招行办理集团15亿资金进出转账
	电汇委托书4份

	25
	2020/1/9
	公章
	深基坑工程土方开挖节点验收记录和开挖前节点验收报告
	开挖节点验收记录和开挖前节点验收报告各1份

	26
	2020/1/9
	公章
	招行开发贷股东会决议
	2019年第四次股东会决议一份、股东会决议【借款】和股东会决议【抵押】各一式两份

	27
	2020/1/9
	公章
	外出虎丘不动产登记中心办理查询二押权属及领取土地证和他权证
	不动产登记查询申请书和招行经办人员陈扬身份证复印件各一份

	28
	2020/1/10
	财务章法人章虞怡名章
	招行开发贷借款借据
	借款借据一式三联，两份

	29
	2020/1/10
	公章
	招行开发贷股东会签字样本(详见1月8日审批)
	股东会签字样本（一式两份）

	30
	2020/1/10
	公章
	馨泰花园群诉公告
	馨泰花园群诉公告41份

	31
	2020/1/10
	法人章财务章
	工地充电费，付电子工业岩土工程款、付招待费和工行购买付款凭单
	转账支票3张,电汇委托书2张,购凭证预约单1张

	32
	2020/1/13
	公章
	模板专项施工方案审批表
	模板专项施工方案审批表（一式四份）

	33
	2020/1/13
	公章法人章
	自来水二供委托建设及管理合同
	自来水二供委托建设及管理合同（各一式六份）

	34
	2020/1/13
	法人章财务章
	中信银行12月31日对账单
	中信银行12月31日对账单（银行留存）一份

	35
	2020/1/13
	公章
	招行开发贷放款用自有资金出具验资报告的相关资料
	变更验资业务约定书_国德会计师事务所（一式两份）、2019年12月19日资产负债表、查询企业信用报告授权委托书

	36
	2020/1/13
	公章
	往来账项询证函_苏州新主城物业公司
	往来账项询证函一张_苏州新主城物业公司

	37
	2020/1/14
	公章法人章
	2019.12财务报表
	2019.12财务报表

	38
	2020/1/14
	公章
	查询企业信用报告用身份证和营业执照复印件加盖公章
	身份证和营业执照复印件各一份

	39
	2020/1/14
	公章
	招行开发贷股东会决议补盖章
	2019年第四次股东会决议五份、股东会决议【借款】和股东会决议【抵押】各一式四份

	40
	2020/1/14
	公章
	报狮山街道统计资料
	单位情况表、证照及合同复印件各一份（营业执照副本、立项核准、二级资质、主体施工合同）

	41
	2020/1/14
	公章
	提交相城公证处委托书及单位证照、合同等资料
	公证委托书、法人资格证明、代理人及法人身份证复印件、营业执照副本、二级资质、立项核准、规划许可、施工许可等证照资料复印件、常科院检测合同复印件、工程指令单及图示

	42
	2020/1/15
	法人章财务章
	支付保洁费
	转账支票一张28206526#

	43
	2020/1/15
	法人章财务章
	常科院鉴证咨询服务费首笔款
	工行电汇委托书一份19544270#

	44
	2020/1/16
	公章法人章
	签署五矿信托补充协议
	投资协议之补充协议、投资协议之补充协议2、投后监管协议之补充协议（各一式六份）

	45
	2020/1/16
	公章
	招行开发贷补充资料
	土地出让合同的补充协议的复印件、契税缴纳凭证、规费缴纳凭证、关于项目规模和资本金的情况说明、股东会决议【借款】中金额增加币种“人民币”字样，各一份

	46
	2020/1/16
	公章
	建设工程施工复工申请书（已退回作废）
	建设工程施工复工申请书(一式三份)(已退回作废)

	47
	2020/1/16
	公章
	申请建设工程施工复工事宜
	施工安全隐患整改完成报告书（一式四份）和建设工程施工复工申请书（一式五份）

	48
	2020/1/16
	公章
	回复国家督导组文件
	回复国家督导组文件两份

	49
	2020/1/17
	公章
	主体工程施工合同补充协议
	主体工程施工合同补充协议（一式两份）

	50
	2020/1/17
	公章财务章法人章虞怡名章
	苏州大华2019年度审计提供给会计师事务所的审计资料
	业务约定书、财务报表、公司证照资质章程等资料、土地合同、银行询证函、施工总承包工程招标文件、现金监盘和银行汇总表及对账单、合同复印件等

	51
	2020/1/17
	法人章财务章
	付总包第2笔措施费、付审计费、办公费、招待费，代发工资，月末余额转回集团
	代发工资通知单一张、转支两张、电汇委托书四张

	52
	2020/1/17
	公章
	监理机构总监理工程师变更申请表
	监理机构总监理工程师变更申请表（一式四份）

	53
	2020/1/17
	公章
	提供招行开发贷补充资料_土地款缴纳凭证
	土地款缴纳凭证13张

	54
	2020/1/22
	公章
	土方开挖对周边环境影响评估工作完成的公告
	土方开挖对周边环境影响评估工作完成的公告40份





[bookmark: _Toc32853934]十一、项目公司印章证照使用情况
	序号
	日期
	证照名称
	事由

	1
	2020/1/2
	营业执照
	外出平泷路苏州市行政服务中心查询企业信用报告，现场查验营业执照原件



[bookmark: _Toc32853935]十二、项目公司签约情况
	序号
	签订日期
	合同名称
	对方单位
	合同金额（元）

	1
	2020/1/6
	办公区智能化系统工程施工合同
	南京鼎尚科技发展有限公司
	185,300.00

	2
	2020/1/13
	自来水二供委托建设合同
	苏州高新区自来水有限公司
	7,552,622.00

	3
	2020/1/13
	自来水二供委托管理合同
	苏州高新区自来水有限公司
	2,806,927.00

	4
	2020/1/17
	主体工程施工合同补充协议
	山河建设集团有限公司
	-



[bookmark: _Toc32853936]十三、项目整体运行情况分析
1.项目开发建设情况评价
受群诉事件及新型冠状病毒感染的肺炎疫情影响，项目工程建设整体进度迟缓，可能导致整体开发进度延迟，开发成本增加。

[bookmark: _Toc32853937]十四、附件
附件一：银行账户流水（银行盖章版或网银直接导出的流水）
受政府因新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作对开工时间做出的明确规定，项目公司及康信监管人员目前统一采用居家办公方式进行复工，暂无法获取。
附件二：合同统计表和合同付款台账
	序号
	合同编号
	签订时间
	合同名称
	对方单位
	合同金额

	     前期

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第001号
	2019/3/15
	技术咨询合同（立项、稳评、能评）
	浙江经纬工程项目管理有限公司苏州分公司
	120000.48

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第002号
	
	测绘服务合同（管线场地）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	46640.00

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第003号
	
	测绘服务合同（日照测量）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	62264.40

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第004号
	2019/5/1
	建设工程勘察合同
	上海勘察设计研究院（集团）有限公司
	328600.00 

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第005号
	2019/5/1
	测绘服务合同（拨地测量）
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	2594.32 

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第006号
	2019/12/12
	测绘服务合同
	苏州高新区测绘事务所有限公司
	639975.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第007号
	2019/8/2
	交通影响评价合同
	浙江经纬工程项目管理有限公司苏州分公司
	125000.00 

	8
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第008号
	2019/8/6
	临时给水工程合同
	苏州高新区自来水有限公司
	10000.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第009号
	2019/8/13
	临时用地租赁合同
	苏州高新区（虎丘区）狮山街道办事处
	678258.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第010号
	2019/9/27
	户外箱式变工程承包合同
	南京景兴瑞电力工程技术有限公司
	386516.18 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第011号
	2019/10/21
	户外箱式临时变及外部环网室工程承包合同
	南京景兴瑞电力工程技术有限公司
	1526500.31 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期前期（2019）第012号
	2019/11/27
	地名顾问服务合同
	苏州吴文化地名研究所
	60000.00 

	     建安

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第001号
	2019/6/1
	苏州狮山1地块一期试桩工程
	江苏东地建设基础工程有限公司
	65400.00 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第002号
	　
	桩基检测合同书
	苏州市建设工程质量检测中心有限公司
	308947.60 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第003号
	2019/9/16
	土石方工程施工合同
	苏州德正市政工程有限公司
	24361500.00 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第004号
	2019/9/16
	桩基检测合同书
	苏州新地建设工程质量检测有限公司
	583000.00 

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第005号
	2019/9/26
	监测合同书
	江苏省纺织工业设计研究院有限公司
	772999.70 

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第006号
	2019/10/10
	基坑围护工程施工合同
	电子工业岩土基础工程公司
	17870550.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第007号
	2019/10/10
	桩基采购及施工合同
	电子工业岩土基础工程公司
	16660650.00 

	8-1
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第008号
	2019/10/23
	主体工程施工合同
	山河建设集团有限公司
	463505666.04 

	8-2
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第008号补
	2020/1/17
	主体工程施工合同补充协议
	山河建设集团有限公司
	0.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第009号
	2019/11/8
	馨泰花园检测及监测合同
	常州市建筑科学研究院集团股份有限公司
	303000.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第010号
	2019/11/21
	人防门采购合同
	江苏拓华人防工程有限公司
	2789547.38 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第011号
	2019/12/9
	斜抛撑工程施工合同
	上海勘察设计研究院（集团）有限公司
	2556450.03 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期建安（2019）第012号
	2019/12/31
	基坑安评合同
	中铁第四勘察设计院集团有限公司          苏州瑞恩软件科技有限公司
	600000.00 

	     设计

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第001号
	2019/8/26
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司            启迪设计集团股份有限公司
	6866021.09 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第002号
	2019/6/1
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司            上海柏涛建筑设计有限公司
	6207126.80 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第003号
	　
	方案咨询协议
	上海日清建筑设计有限公司
	100000.00 

	4
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第004号
	　
	方案咨询协议
	上海霍普建筑设计事务所股份有限公司
	100000.00 

	5
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第006号
	2019/8/26
	建设工程设计合同
	上海汇仟企业管理咨询有限公司            苏州城发建筑设计院有限公司
	1596000.00 

	6
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第009号
	2019/9/27
	装配式专项设计合同
	苏州筑配通建筑科技有限公司
	1232000.00 

	7
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第011号
	2019/10/9
	景观设计项目方案咨询协议
	凯帝捷建筑设计咨询（上海）有限公司
	50000.00 

	8
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第012号
	2019/10/17
	室内设计咨询合同
	梁志天室内设计（天津）有限公司
	1190000.00 

	9
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第013号
	2019/10/31
	标识导视系统设计合同
	上海柏熙标识有限公司
	150000.00 

	10
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第014号
	2019/11/7
	景观设计及顾问服务合同
	上海广亩景观设计有限公司
	2022600.00 

	11
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第015号
	2019/11/6
	叠拼样板房室内设计合同
	葛乔治设计咨询（上海）有限公司
	742536.00 

	12
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第016号
	2019/11/12
	全装修室内设计合同
	上海麦瑞建筑装饰工程设计有限公司
	810672.00 

	13
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第017号
	2019/12/3
	基坑工程专项设计合同
	南京勘察工程有限公司
	420000.00 

	14
	苏州置业苏州狮山1地块一期设计（2019）第018号
	2019/12/26
	海绵城市设计及顾问服务合同书
	苏州筑研绿色建筑工程技术有限公司
	551000.00 

	     管理

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第001号
	2019/9/3
	建设工程委托监理合同
	江苏国兴建设项目管理有限公司
	3559714.26 

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第002号
	2019/9/19
	建设工程造价咨询合同
	上海巩贤建设咨询有限公司
	4576471.56 

	3
	苏州置业苏州狮山1地块一期管理（2019）第003号
	2019/12/31
	营销广告围墙工程施工合同
	苏州耀恒广告有限公司
	412000.00 

	     基础

	1
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第001号
	2020/1/13
	自来水二供委托建设合同
	苏州高新区自来水有限公司
	¥7,552,622.00

	2
	苏州置业苏州狮山1地块一期基础（2020）第002号
	2020/1/13
	自来水二供委托管理合同
	苏州高新区自来水有限公司
	¥2,806,927.00

	     营销部（系统不一样，编号不一样）

	1
	营销部-01-2019-11-0001
	2019/11/18
	策划推广合作协议
	江苏策动文化传播有限公司
	¥120,000.00

	     行政部

	1
	DHSZ-2019-XZ-H002
	2020/1/6
	办公区智能化系统工程施工合同
	南京鼎尚科技发展有限公司
	¥185,300.00



附件三：项目销售回款统计表
项目尚未到销售阶段，无销售回款
附件四：项目公司下月资金计划
项目公司资金计划详见审批单邮件附件。


附件五：项目形象进度表及照片
[bookmark: _GoBack]截至2019年12月14日，现场临时设施建设完工，项目一期桩基工程正在施工，基坑围护桩正在施工，32#楼垫层施工完成，防水工程正在施工；因扬尘管控整改、群诉事件及疫情影响，截至目前工地尚未复工，仍处于停工状态。项目现场照片如下：
[image: CE4CC1404F6E676D8EA0E7A62CA5C8A0][image: E29A463CB7D9F52EC7D46FA32FEE18C3]

1、施工地块现场状况                             2、一期桩基施工

[image: 103DB2DB2CD54AE617787DAAA035540D][image: 5E4321C4EFB1884C3A3E7965FFDBA6CE]

3、基坑围护冠梁施工                             4、基坑围护桩施工

[image: DB5048A4EC6F713A21D901FC4C24F585][image: IMG_0159]

5、32#楼垫层施工完成                            6、32#楼防水施工
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附件六：项目公司月度财务报表（资产负债表、利润表、现金流量表）
受政府因新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作对开工时间做出的明确规定，项目公司及康信监管人员目前统一采用居家办公方式进行复工，暂无法获取。
注：以上附件若不便于放在本文中发送，可单独以附件形式发送。
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